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YKpaiHcbka Acouialia MapkeTuHry (YAM) B napTHepcTBi 3 MNpeactaBHMUTBOM DoHAY iM. Ppigpixa
EGepTa B YKpaiHi (PDE) Ta [ep>kaBHOW YyCTaHOBOW «HayKOBO-METOANYHMIA LEHTP BULLIOT Ta
haxoBOi NepeABULLOI OCBITU» NPOBENN JOCTILXKEHHA cepef, 3000yBayiB OCBITW ANA BU3HAaYEHHA
piBHA iXHBbOI 0BI3HaHOCTI NPO AyanbHy hopMy 3800yTTa ocsiT (ADP30) Ta rOTOBHOCTI NepexoanTH
Ha HaBYaHHA 3a TaKo (HOPMOIO; @ TaKOX 3a4J15 BUBYEHHSA peasibHOro OCBiAY TUX 3000yBadYiB, AKi
GepyTb y4acTb y peani3aLii ekcrnepnmeHTy B pamkax Hakasy MiHicTepcTBa OCBITY i Hayky YKpaiHu
(MOH) Big 15.10.2019 Ne 1296 «LLlofo 3anpoBafyKeHHs MiNOTHOrO NPOEKTY Y 3akNafax haxoBoi
nepeaBuLLOI Ta BULLIOT OCBITK 3 NIArOTOBKM haxiBLIB 3a AyanbHOK JopMOto 3400yTTA OCBITUY.

«JlyanbHa chopma 3800yTTA OCBiTU — Lle cnoci6 3006yTTa OCBITU, WO nepepbayvae Noen-
HaHHA HaB4YaHHA 0ci6 y 3aknagax OCBiTM 3 HAaBYaHHAM Ha pob6o4ynMx MicuAx Ha nignpwu-
€MCTBax, B yCTAaHOBaX Ta OpraHizauisx ana HabyTTa neBHoi KBanidikauii, AK NnpaBuno, Ha
OCHOBI JOrOBOPY NpPO 3AiNCHEHHS HaBYaHHA 3a AyasibHOIO (hopMoIo 3/00yTTA OCBITUR'.

i BnpoBagkeHHs B YKpaiHi CTano MOXIMBIM 3aBsKM poboTi 3 nonyapmu3alyii HiMelbKoro 1ocsiay
OpraHi3auii HaBYaHHA B paMKax CUCTEMU [lyanbHOI OCBITK, LLO npoBagunaca i3 2013 poky 3aBaAKu
MpenctaBHuUTBY DoHAy iMeHi @pigpixa EbepTa, Himelbko-YKpaiHCbKOMY arpononiTu4Homy
nianory, MNpoekTty CxigHOro napTHepcTBa «[lyafbHa OCBiTa B Aiaflo3i» TOWO 3a y4YacTio poboTo-
OaBLIB Ta 3aKafiB OCBITM PI3HOro piBHA. HiMey4mHa BBaXka€ CUCTeMy AyasibHOI OCBITU OAHWM 3
hakTOpiB EKOHOMIYHOrO 3POCTaHHA KPaiHW, agxKe € «MICTKOM» MiX 3MICTOM OCBITHIX nNporpam Ta
peanbHUMK noTpebamm poboTOAABLIB Y NPaLiBHUKAX i3 BUCOKMM PIBHEM TEOPETUYHOI NiArOTOBKM
Ta 3aTpebyBaHMMK KBanidikauiamn.

3aBOAKN NOEAHAHHIO HaBYaHHSA Yy ABOX MICLAX — B 3aKafi OCBITW Ta B KOMNaHii — 3400yBadi niasu-
LLLYIOTb CBOKO KOHKYPEHTOCMPOMOXXHICTb Ha PUHKY npaLi. BOHN He Tilbku OTPUMYIOTb MOXINBICTb
O03HANOMUTUCA i3 Cy4aCHUMM TEXHOMOTIAMM YK «cekpeTammny» daxy B yMOBaX peasibHoro BMpoo-
HULTBA, AKUMWN LiINTbCA HAacTaBHUK (LOCBIAYEHW MPaLiBHUK KOMMaHIi), ane n NpuUHATL NOiH-
popmoBaHe pillleHHA NPO CBIll Kap'€EPHNIA LUNAX Ta NIABULLUTY CBOI LLIAHCK Ha NpaLeBnaLlTyBaHHA
ofpa3sy nicna BUMycky Ha Tomy camomy (abo iHLWOoMY) NiANPUEMCTBI NiCNs 3aBepLUeHHA HaBYaHHS.
[yanbHa BULLa OCBITa [O3BOMIAE BMPOLOBX MOPIBHAHO KOPOTKOrO Yacy OBOMOAITU NPAKTUYHUM
LOCBIAOM, IHKONW HaBiTb NPOECi€l0, a TakoX OTPUMATWU AMNIOM NPO BUMLLY OCBITY. Ha gogady,
OKPIM akafeMivHoi cTuneHAil (3a yMOBM BUCOKOI yCMilWHOCTI), 3400yBadi OTPMMYIOTb MPOLLOBY
BMHAropoAy Big, KOMMaHii, Wo [03BOAE NONINWMUTY iXHE (DiHAHCOBE CTaHOBULLIE. IHKOSIM KOMMaHiT
TaKOX MOKPUBAKOTb BUTPATU Ha HaBYaHHA Ha KOHTPAKTHI OCHOBI, MPOXMBAaHHA, NPOI3[ TOLLO.

1 KoHuenuia nigrotoBkn axiBLiB 3a fAyanbHolo hopmoto 3400yTTA OCBiTW. CxBaneHo po3nopaaxkeHHsM KabiHeTy
MiHicTpiB YkpaiHu Big 19 BepecHa 2018 p. Ne 660-p. [EnekTpoHHUIA pecypc] — Pexxum pocTtyny no pecypcy: //
https://zakon.rada.gov.ua/go/660-2018-%D1%80




3 ornagy Ha nepexif A0 eKOHOMIKM 3HaHb Ta MiABULLEHHA O4YiKyBaHb pobOTOAABLIB Big POOOYOI
C1AK, 3a YMOBW MPaBWIIbHOI OpraHi3auii Ta AOTPUMaHHA (GopMasibHMX BUMOr 4O OpraHi3aii
HaBYaHHA 3a P30 BciMa CTOPOHaMK, Taku IHHOBALIMHWIA NiAXIL, CTA€ IHCTPYMEHTOM BUPILLEHHSA
Linoi H1U3KKM npobnem, okpecneHnx y KoHuenuii nigrotoBky ¢axiBLiB 3a AyasibHOKO (HOPMOIO
3000yTTS OCBITH, a caMe:

® HecnpsiMOBaHICTb hOPMasbHOI OCBITU Ha PO3BUTOK Yy 3400yBadiB OCBITK 3aTpebyBaHKx Pobo-
TOLABUAMY KOMMETEHTHOCTEN, OTXe, 1 HeedeKTUBHE BUKOPUCTAHHA Yacy Ha ix 3400yTTa nig
Yac HaBYaHHS;

® HEeroToBHICTb Bl/II'IyCKHI/IKiB MnpauoBaT 3a (baXOl\/I,'

®  He3a[0BONEHICTb PUHKY MpaLi AKICTIO OCBITW, WO MPU3BOAUTb A0 NOTPedWN y A0AaTKOBOMY
HaB4YaHHI Ha poboYoMy MicLy;

®  BCTAHOBJIEHHS BUMOT A0 HassBHOCTI AOCBIAY CAMOCTINHOT NpOodecinHOI AisnbHOCTI (CTaxy pobo-
TI) y BUNYCKHWKIB 3aKNafiB OCBITK, AKi BNALLUTOBYOTbCA Ha pOOOTY BNepLUE;

®  BIACYTHICTb Y 3Ha4YHOI YaCTMHW HayKOBO-NeAaroriYHnX i nefarorivyHnX npauiBHUKIB KOMMETEHT-
HOCTeln, HeoOXigHWX AN1A (POPMYBaHHA aKTyalbHUX MPAaKTUYHNX HAaBUYOK Yy 3000yBaYviB OCBITY;

® He[oCTaTHICTb abo NOBHa BIACYTHICTb Y 3akiafax OCBITU Cy4aCHOro ObONagHaHHA Ta TEXHOMO-
rif, 4O BMKOPWCTAHHA SKMX HeOOXiaHO NiaroTyBaTh dhaxisLiB.

Lle pocnigkeHHA nigbueae NigcymMKM NepLloro poky eKCnepuMeHTY i3 BMPOBaXeHHA AyanbHOI
dopmun 3006yTTS OCBITK B YKpaiHi 3 No3uLii 3400yBadiB OCBITW. |3 pe3ynbTaTamMmn NepLLIOro poky
MiNIOTHOrO MPOEKTY 3 NMO3MLii 3aKnafiB haxoBoi NepenBULLOi Ta BULLOI OCBITK? Ta 3 No3uLii pobo-
TOAABLIB? MOXHa 03HAaMOMUTUCA B aHaNTUYHMX 3BiTax, nigrotoBneHnx O®OE, YAM Ta Haykoso-
MEeTOANYHUM LieHTpoM BOTO gna MiHicTepcTBa OCBITU | HaykK YKpaTHW.

2 lweHko T., HasnikaHoBa O., YarikoBcbka A. (2020). AHanITUYHWIA 3BIT 3a pe3ybTaTamu NepLIoro poky npoBe-
LEHHA eKCreprMEHTY i3 3anpoBafKeHHS MiIOTHOrO NPOEKTY Yy 3ak1afax PaxoBoi NepenBULLIOT Ta BMLLIOT OCBITY
3 NigroToBku dhaxiBLiB 3a AyasibHO hopMOto 3000yTTA OCBITU. MpencTtaBHMLTBO PoHAay iM.Dpigpixa ECepTa B
YKpaiHi, 96 cT. Pexxum goctyny: https://www.kmu.gov.ua/news/zaluchennya-biznes-partneriv-pidvishchennya-
yakosti-pidgotovki-fahivciv-rannya-adaptaciya-pershi-rezultati-vprovadzhennya-dualnoyi-formi-u-vishchij-osviti

3 byuuHcbka O., OasnikaHoBa O., Jlunuk |., YarikoBcbka A. (2020). AHanITUYHMA 3BIT «[yMKU poOOTOAaBLIB
npo AyasnbHy OCBITy» 3a pe3ynbTaTaMu LOCHILXeHHA 06i3HaHOCTI poboTofaBLIiB NPO AyanbHy opMy 340-
OyTTs OCBITV Ta LOCBIAY Y4acTi y MiIOTHOMY MPOEKTI i3 i 3anNpoBafXKEHHS Ha PiBHI chaxoBoi nepenBULLOI
Ta BULLOI OCBITW YKpaiHu. MpefctaBHuUTBO PoHay iM.Ppiapixa EbepTa B YkpaiHi, 100 cT. Pexxum goctyny:
https://mon.gov.ua/storage/app/media/rizne/2020/11/10/Dualna_2_2 %20edit%206-11.pdf
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YKpaiHcbka Acouiauis MapkeTury, MNpeacraBHuuteo ®oHay im. Opigpixa EGepTa B YkpaiHi Ta
[ep>xaBHa ycTaHOBa «HayKOBO-MeTOAMYHWI LIEHTP BULLOI Ta (PaxoBOi NMepemBULLOi OCBITUY»
BMCNOBIOIOTb LLMPY BAAYHICTb BCIM 3400yBayYaM OCBITH, AKi B3ASM y4acTb Y AOCTIAKEHHI Ta LWMPO
PO3MOBININ MPO CBOI O4iKyBaHHA Ta HabyTWA JOCBIL YNPOAOBX HaBYaHHA 3a AyasibHO (POPMOI0
3000yTTA OCBITW; 3aKflaflaM OCBITU Ta OpraHam CTyAeHTCbKOro CaMOBpPALYBaHHA, AKi B HENMPOCTUI
yac csitoBoi naHgemii COVID-19 noiHdopmyBanu 3000yBadiB NPO AOCNIAXKEHHA Ta AOMOMOMN
PO3MOBCIOANTY aHKETY; a TakoX [lmpekTopaTy BULLOI OCBITU | OCBITU JOPOCANX, [ONOBHOMY yrpaBs-
JIIHHIO BMLLOT OCBITM MiHICTEPCTBa OCBITH | HaykK YKpPaiHW 3a CNPUAHHA Y NPOBEAEHH] JOCIAXKEHHA
pe3ynbTaTiB MepLUOro eTany ekCnepuMeHTy i3 BMPOBaLXKEHHA MiSIOTHOrO MPOEKTY Y 3akfajax
haxoBoi NepefBuMLLOI Ta BULLOI OCBITU 3 MIArOTOBKM haxiBLiB 3a AyasbHOIO hopMOoto 38006yTTA
OCBITM O4MMa 3000yBadiB. TakoXX MW BOAYHI BCIM 3400yBayaM, AKi He 6epyTb y4acTb y ekcnepu-
MEeHTI, afe Hajanu CBOI BIAMOBIAI B paMKax OHNANH-OMUTYBaHHA, 3a HebalayXiCTb 0O PO3BUTKY
CUCTEeMM OCBITU B YKpaiHi.
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1. OrnsaAICToPIi BMIPOBAAKEHHSA AYAJIbHOI ®DOPMU
310BYTTSH OCBITU B YKPAIHI

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Y 2013 poui MNpeactaBHmuTBo GoHAy imeHi @pigpixa EbepTa B YKpaiHi y napTHEPCTBI 3 YKpaiHCbKOO
Acouiauieto MapkeTuHry Ta CyMCbKM Aep>XaBHM YHIBEPCUTETOM PO3MOYani MPOEKT i3 Nonyns-
pu3aLlii AyanbHOI OCBITU 1 aganTalil HiMeLbKMX MPaKTUK A0 YKPAiHCbKOro KOHTEKCTY.

3a nigTpumkn MiHicTepcTBa ocBiTU | Haykn YkpaiHu (MOH) Bxe y 2014 poui Boanoca opraHisy-
BaTK 14 NiNOTHWUX NPOEKTIB i3 BMIPOBAAXXEHHA eN1eMeHTIB AyasibHOI OCBITU Y 3aK/laflax BULLOT OCBITK
Ta po3pobuTK [JOPOXKHIO KapTy i3 BNPOBaAXEHHA AyanbHOI OCBITU B YKpaiHi. 3a pe3ynbTaTamu
ninotiB y 2017 poui 6yno ctBopeHo poboyy rpyny npu MOH ans HanpautoBaHHsa KoHuenuii nigro-
TOBKW (haxiBLiB 3a AyanbHOIO hopMoto 3400yTTA OCBITK, CxBaneHoi Po3nopsgxeHHAM KabiHeTy
MiHicTpiB Ykpainu Big 19 BepecHa 2018 p. Ne660-p. Mi3Hile Oyno NPUAHATO 3MiHN 4O 3aKOHIB,
AKi ganv 3Mory 3aknafam OCBITU 3anpoBaguTu ayanbHy dopmy 30006yTTsa OCBiTH, 30kpema «I1po
0CBITy», «[1po BULLY OCBITY» Ta «[1po (haxoBy nepeaBuLLly OCBITY». INiAroTOBNEHO Ta BUHECEHO Ha
rpoMagcbke OBroBOpeHHsA MPOEKT TMMOBOrO MOIOXEHHSA NPO AyanbHy hopMy 3400yTTA BULLOI Ta
haxoBOi NepeABUILLOI OCBITH, @ TakoX MPOEKT TUMOBOro AOroBipy Npo 3400yTTA BULLOI, (haxoBoi
nepeaBuLLOi OCBITH 3a AyasibHOO (HOPMOIO.

BignosigHo A0 Haka3y MiHicTepcTBa OCBITY | Haykn Ykpaitu Big 15.10.2019 Ne1296 «LLlogo 3anpo-
Ba[ KEHHA NIIOTHOrO MPOEKTY Yy 3aknagax (haxoBoi nepefsuLLOi Ta BMLLOI OCBITU 3 MiArOTOBKM
dhaxiBLiB 3a AyanbHOO hopMoto 3000yTTA ocBiTU» y 2019 poui cTapTyBaB MaclUTabHMI ekcnepu-
MEHT oo BnpoBagxXeHHsa P30 y 44 3aknagax ocBiTH, WO TpuBatume o 2023 poky.

MPOEKT CNPAMOBAHO Ha AOCNIAXKEHHA MOXJIMBOCTEN afanTalii HIMELbKOI CUCTEMW OyaNibHOI OCBITH
AK hbopmm 3000yTTS OCBITU B YKPAIHCbKMX 3aKknafgax )axoBoi nepeaBuLLOi Ta BALLIOT OCBITU, BUAB-
JIEHHS OYiKyBaHb Ta NepeLLKOof LLOA0 BNPOBagKeHHA Takoi hopMu 3400yTTA OCBITH, @ TakoxX OMnC
Ta aHani3 JOoCBify OpraHi3auii Ta npouecy HaB4YaHHA 3a J®30 B YKpaiHi.




2. METOAONOrIA AOCNIDKEHHA
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MeToto focnigxKeHHs Byno BU3HaYeHHs NOTeHLiany Ta BUBYEHHSA CTaHy CMpaB i3 3anpoBafKEHHAM
nyanbHoi opmu 3000yTTA OCBITU B 3aknafax d)axoBoi nepeBuLLIOi Ta BULLOI OCBITK B YKpaiHi.
[lOCATHEHHA MeTW 3yMOBWIO HEOOXIAHICTb BUPILLEHHS TakMX 3aBAaHb:

e pocniguTn pocBin 3p00yBadiB, AKi HaBYaNMCA 3a AyanbHoro dopmoto 3400yTTA OCBITM Y
2019/2020 H.p.;

® rpoaHanisyBaTV MOIHPOPMOBAHICTb, CTaBNEHHs Ta OaXkaHHA HaBYaTUCS 3a AyanbHow dop-
MO0 3800yTTA OCBITK 3000yBaviB, AKi He Bynun 3anydeHi o ekcnepumeHTy MOH.

BinnoBsigHo [0 3aBAaHb, AOCHIAXEHHA NPOBOANIOCA Ha ABOX reHepasnibHUX CyKYMHOCTAX, 3 SKWX
Oyno chopMoBaHO ABi BUOIpKM.

MNeplla reHepafbHa CyKyMnHICTb — 3400yBaYi OCBiTU, AKi 6epyTb y4acTb Yy MiNOTHOMY MPOEKTI Ta
oTpuMyBanu ociTy y 2019-2020 pp. 3a ayanbHoto dopmoto (Haka3z MOH Big 15 »koBTHsA 2019 p.
Ne1296 «LLlofo 3anpoBafkeHHA MiNOTHOrO NPOEKTY Y 3aknadax d)axoBOi NepeABuMLLOi Ta BULLOI
OCBITW 3 NiAroTOBKM (haxiBLiB 3a AyaNibHOWO OpMOtO 30006yTTA OCBITW»). [N AOCNIAXKEHHS iX
nocBigy 6yno BUOKPEMAEHO TaKi KOMMOHEHTW:

e (CTaB/IeHHA 40 AyanbHOi hopMu 3000yTTA OCBITU YHACHWKIB NiIOTHOrO NMPOEKTY;

® MOPIBHAHHA OYiKyBaHb Bif AyaSibHOI (hopMM 3400YTTA OCBITU YYACHWUKIB MINOTHOMO MPOEKTY 3
OTPUMaHMMK pe3yfibTaTamu;

®  OUiHIOBaHHA ePeKTMBHOCTI fyanbHOl (hopMuM 3400yTTA OCBITM yHaCHUKaMU MiNOTHOIO NPOEKTY;

® OTPMMaHHA pekoMeHAaLi Ta nobaXkaHb OO0 OpraHisalii HaBY4aHHA 3a OyalbHOK (DOPMOIO
3000yTTS OCBITH.

[na 36opy iHdopMalLlji 3aCTOCOBaHO MeTOA, ONUTYBaHHA — MMNOUHHI HaNIBCTPYKTYPOBaHI TeneoHHi
iHTepB't0. [1nA aHanily oKpeMmnx cuMTyaLii BUKOPUCTOBYBABCA METOA, Kelc-cTadil. Bubipka y gocni-
I>KEeHHI gBoeTanHa.

Ha nepLuomy eTtani 6yno cchopmoBaHo nepenik 3anyveHnx 4o ayanbHoi popmMin 3400yBadiB OCBITH,
NpoO AKUX B MOMepefHiX OOCNIAXKEeHHAX NPO3BiTyBaaW 3akfaAmM OCBITM Ta Hafann iX KOHTaKTHY
iHbopMaLito. TakuM YMHOM, Ha neplloMy eTani fo BubipkM noTpanunu 3g06yBadi 17 3aknagis
BULLIOT i 6-11 3aKnafiB haxoBoi NepeaBuLLOl OCBITH, SKi HaBYanucsa Ha 111 nignpuemcrsax (puc.2.1).




Ha ppyromy eTani y4acHUKIB JOCNIAXKEHHA 0OMpanu 3anexHo Big TOro, Kok Byna ix KinbKicTb Ha
nignNpueEMCTBaX:

® Ha 54 nignpuemcTBax HaB4anoca AvLle No ofgHOMy 3400yBady OCBITW, BOHW BCi Oy OnuTaHi;

® Ha 8-u NigNpMEMCTBaxX HaBYaNoCs Mo ABOE 3400yBayiB OCBITM, BOHM TaKoX BCi Bynn onunTaHi;

® Ha 49 nignpUeMCTBaxX HaBYanOCA Bif TPbOX 4O COpPOKa 3400yBadiB OCBITH, 3 HAMM MPOBOANN
FNUOVHHI IHTEpB't0 AOTW, MOKM BiANOBIAI 3400yBaYiB He MOYMHaNM MOBTOPIOBATUCA, TOOTO,
MokK He Byno 3ibpaHo BCtO iHPOpPMALLIIO MPO PI3HOMAHITTA ix AYMOK. Y Ui rpyni Ana KOXHOro
nignpuemctea 6yno npoBeaeHO Big ABOX [0 LLECTW iHTepPB'to 3i 3100yBa4aMum OCBITH.

Bcboro 6yno npoBefeHO rNOUHHI HaMiBCTPYKTYpOBaHi iHTepB'to i3 287 3p06yBayYamu oCBiTY, AKi
HaB4afMca 3a fyanbHoto dopmoto y 2019-2020 pp.

Puc. 2.1 Bubipka gna npoBefeHHA ONUTYBaHHA MepLUOi rpynun
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3006yBay
OCBITY

: 111
oo 17
380

[pyra reHepanbHa CykymHiCTb — 3000yBavi, AKi He Manv AOCBiZLY HaBYaHHSA 3a AyasbHOK JOPMOLO
30006yTTA OCBITW. N gocnigKeHHs noiHdopMoBaHOCTI, cTaBneHHs Ao AM30 Ta baxaHHA HaB4a-
TNCA 3a AyanbHOO (POPMOKO OyNo BM3HAYEHO TaKi KOMMOHEHTM:

®  BUABWTU OMiKyBaHHA B NPAKTUYHOI NiArOTOBKW BNPOLOBX HaBYaHHS;

®  [OCNIAUTL piBeHb 06i3HAHOCTI NPO AyanbHy opMy 3000yTTS OCBITI;

®  BU3HAYUTK (haKTOPW BMAMBY Ha MPUAHATTA PilleHHsA Wofo nepexody Ha Ad30.
[ocnigxeHHa NpoBoanAn y POpMi ONWUTYBaHHA 3a CTPYKTYPOBAHOK aHKETOl0 Ha nnatdopmi
Google-forms. AHkeTa 6yna aHoHIMHO. Kinbka NTaHb B aHKETI CTOCyBanucs igeHTudikalii 3000y-

Baya OCBITW (CTaTb, BiK, 3aKNaf OCBITU, CNeLianbHICTb) — ix He Byno NPOHYMepoBaHO. MNUTaHHSA, AKi
Hafiexanv go Npobnemun JOCNIAXKEHHSA, Manu HyMepaLlito.




[v3aiH B1BIpKK — TpucTyneHeBa (TpreTanHa) BUNagkosa Bnbipka:

* Ha MepLIOMY eTari B KOXHOMY 3 YOTUPbOX YKPYMHEHUX perioHiB YkpaiHu (puc. 2.2) byno
3rpynoBaHo 3BO Ta 3PIMBO 3a Tunowm (yHiBepcuTeT GaraTtorany3eBuii (KNacu4yHWM, TEXHIYHWIA)
abo rany3eBuii, akafeMis, IHCTUTYT, Konemox). 3 KOXHOI rpynv Al KOXKHOIO YKPYMHEHOro
perioHy cpopmoaHo BMOipky 3BO Ta 3®IMBO 3a nponopuinHoto npeactaBneHictio. Cepeg 3BO
BMOipKa cTaHoBUTb 14%, ToO6TO 40 3aknamiB BULLOI OcBiTK (Bcboro ix 281). Cepen 3PMBO
BMOipKka cTaHOBUTb 5%, TOOTO 17 kKoneaxis (Bcboro kKonenxis B YkpaiHi 338). MNepenik 3akna-
[iB BUMLLOI OCBITW Ta KoNemxiB, Aki noTpanuau y BMOIpKy, HaBedeHO y AoAaTKy 2 (Tabn. 2.1,
Tabn. 2.2). Y nocnigxeHHi 6inbluy yBary Oyno 3ocepeaykeHo Ha 3aknafax BULLOI OCBITK, OCKiNb-
K Ha LibOMY eTari, 3a pe3ybTaTaMu NepLUOro PoKy MifIOTHOrO NPOEKTY, CaMe BOHM Bpanu ak-
TUBHILLY y4aCTb Y 3aNpOBaf>KeHHI AyasnibHOI OCBITU; KiNbKiCTb 3BO, Akiy 2019/2020 H.p. Bnpo-
BaaKyBann M30, malke BTpUYi NepeBuLLYE KiflbkicTb 3DI1O0.

* Ha gpyromy eTtani BCi creLiafbHOCTI OyN0 YMOBHO PO34iIEHO Ha TPW HaNPAMU HaBYaHHA:
ryMaHiTapHO-NPUPOAHNYMI, COLLIaNbHO-eKOHOMIYHUIA Ta TeXHIYHMIA (Nepenik crnewianbHoCTeln
IVB. goA 3, Tabn. 3.1);

* Ha TpeTboMy eTani 3700yBayi OCBITU MEBHUX HANPAMIB HaBYaHHA BMMAAKOBO BiAOVpannca
3 TWX 3aknagiB OCBITK, AKi NoTpanuan y Bubipky. Bubipka ctaHoBuna 1597 3000yBadiB BULLOI
0CBITK Ta 627 3000yBaviB haxoBoi NepeaBuLLOi 0cBITK. KinbKicTb onuTaHmx 3000yBadiB daxo-
BOI NepeaBuLLOI Ta BULLOI OCBITW 3a KJlacTepaMu PerioHiB HaBedeHO B puc. 2.2.

Puc. 2.2 Bubipka gna onutyBaHHA 3000yBaviB (haxoBoi nepenBuULLOT
Ta BULWOI ocBiTK (gpyra rpyna)*

LleHTpanbHnmn

N 421
391 228 532

Bonurcbka

YepHiriscbka
e PiBHeHcbka obnacts
obnactb CymcbKa
obnactb
Kutommpcbka
obnacts

Kviiscoka
obnacts
JlbBiBCbKa M. Kuiis.

obnactb XMeNb- Montascbka

TepHo- HYLbka - obnactb
ninbebKa o
obnactb
IBaHo- Yepkacbka
DpaHKiBcbka BiHHMLbKa obnacts R
obnactb obnacts
3akapnatcbka - )
obnacTb _— Kiposorpapcbka
YepHiseupka obnacte
obnacts

MiBoeHHUN

Opecbka Mukonaiscbka
7 obnacts .

AP Kpum

Bl «-mb onuTaHux 3006yBadiB BULLOI OCBITH B «-Tb onvTanyx 3006yBadiB haxoBoi NepeaBULLOT OCBITH

*36ip AaHVX He OXOmMJIOBaB TMMYacoBO OKyrNoBaHi TepuTopii [loHeubKoi Ta JlyraHcbkoi obnactei,
AP Kpum i micta CeBactonons




Brbipka penpe3eHTye 3400yBaYiB BULLOI OCBITM 3a HamnpsAMammn HaBYaHHA Ta perioHamu, 4e BOHU
HaBYalOTbCA.

CratuctuyHa noxmbka Bubipkn 3400yBadiB BULLOT OCBITU (3 MMoBIpHIicTIO 0,95 6e3 ypaxyBaHHA
Ln3aiH-edpekTy) He NepeBuLLyE:

e 2,26% — ONns nokasHukis, 6an3bkux 4o 50%;

e 2,13% — Oons nokasHukis, 65n3bkux 1o 25% T1a 75%;

e 1,07% — 0nAa nokasHuKiB, 61n3bkix 4o 5% Ta 95%;

e 0,49% — 0nAa nokasHukiB, 6113bkux 4o 1% Ta 99%.

3pn06yBayiB (haxoBOI NepefBMLLOI OCBITM BMOIpKa penpe3eHTye 3a HanpAaMaMu HaBYaHHA Ta perio-
HamK, e BOHW HaBYatoTbCA.

CTaTncTmnyHa noxmnbka BMbipkM 3000yBadiB haxoBoi NepenBmLLOi OCBITH (3 MOoBIpHIcTiO 0,95 Ge3
ypaxyBaHHA A13aliH-edpekTy) He NepeBuLLyE:

e 3,91% — 0nAa nokasHwKiB, 6113bknx 4o 50%;

*  3,39% — 1A NoKasHWKiB, 6113bkux 40 25% Ta 75%;

e 1,71% — 0nAa nokasHuKiB, 6113bkix 40 5% Ta 95%;

e 0,78% — oA nokasHuKiB, 6113bkix 4o 1% Ta 99%.

Feorpadis [OCNIOXKEHHA: ONUTYBAHHA MPOBOAWMAM Yy BCiX perioHax YkpaiHu. 36ip paHux He

OXOMJItOBaB TMMYaCOBO OKyMOBaHi TepuTopii [JoHeLpkoi Ta JlyraHcbkoi obnacten, AP Kpum i micta
Cesacronona.

JocnipKeHHs BUKOHYBanu y Tpu 4acoBi eTanu:

e nepwunii etan (cepneHb 2020 p.) — po3pobka iHCTPYMeHTapito (ranfy Ta aHkeTw) A58 NpoBeeH-
HA OMUTYBaHHA cepep ABOX rpyn 3400yBaviB: | rpyna — 34006yBavi, 3any4eHi 4o NifoTHOro npo-
€KTY B paMkax Haka3y MiHicTepcTBa OCBITU | Haykm Ykpainu Big 15.10.2019 Ne 1296 «LLlogo
3anpoBaKeHHA MiIOTHOrO NMPOEKTY Y 3aknafax haxoBoi nepeasuLLOi Ta BULLOI OCBITK 3 Mif-
roToBkuM haxiBLiB 3a AyanbHOO PopmMoto 3000yTTA OCBITUY; Il rpyna — 3000yBadi, HesanyyeHi
00 MINOTHOrO MPOEKTY;

e npyruin etan (BepeceHb — >oBTeHb 2020 p.) — 36ip faHux;
e TpeTi eTan (MncTonag-rpyaeHb 2020 p.) — aHani3 gaHux Ta NigroToBka 3BiTy.
Bci maHi gocnipkeHHA HaBefeHO y arperoBaHOMy BuUrnsgi ansa 36epeXXeHHA aHOHIMHOCTI

pecnoHAeHTIB. 3 LjiEl0 camolo MeTOI0 MU He HagaeMo iH(hopMauii LWoJo 0cobUCTUX gaHnX
pecnoHpeHTa Ta 3akjafgy OCBiTY Nif Yac LUTYBaHHA NPSAMOI MOBU 38006yBauiB.




3. KJ1IOMOBI PE3Y/IbTATU AOC/IIAKEHHSA AOCBIAY
3106YBAUIB OCBITU, SIKI Y 2019/2020 H.P.
HABYAJZIUCSA 3A AAYAJZIbHOIO ®OPMOIO 3[10BYTTH
OCBITU B PAMKAX NMIJIOTHOIO NMPOEKTY MOH
YKPAIHU
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[ocnigxeHHs Ga3yeTbcst Ha BUBYEHHI focsigy 287 3000yBadiB OCBiTU, sIKi CTBEPAHO BiAmnoBiniu
Ha 3anuTaHHA: «Yu HaB4Yanuca Bu 3a gyanbHolo ¢opmolo 30006yTTA OCBITU YyNPOAOBX
2019/2020 H.p.?». Taknm YnHOM, Oyno NpoaHanizoBaHo A0CBiA 287 3000yBadyiB, AKi NigTBEPANIN,
LLIO NepenLnn Ha HaBYaHHA 3a D30 y 2019/2020 H.p.

OKpemmin Kenc CTaHOBUTb ONWC AOCBiAY 3400yBayiB OCBITH, AKI nepenwnn Ha AMd30, ane npoTarom
HaBYaJIbHOrO POKY He MOTPaNUIM Ha HaBYaHHA A0 KoMMaHii. Takux 3400yBadviB Oyno Oes’ATb,
N'ATepO 3 AKUX Ha3BaNW NPUYMHOIO NMOAIBHOI CUTYaLLii KapaHTUHHI OOMEXEHHSA Ta BUABUAN BaxkaHHS
HafaTV CBOI KOMEHTapi 3 LbOro npmeody. BoHW BiAMITUAN, O HAa MOMEHT ONUTyBaHHA (Bepe-
CeHb->X0BTeHb 2020 p.) NiANPUEMCTBA BXXe MOHOBWM CMIBMNPALO i3 3ak1agamm OCBIT Ta 3ay4nam
iX 0 HaBYaHHA. BoHM TakoXX nigkpecnnnn, Wwo nignpueMCTBO B350 Ha HaBYaHHA 3a Ad30 HaBiTb
GinbLue 3annaHoBaHoi Ha 2019/2020 H.p. KinbKOCTi 34006yBaviB. Mpu LbOMYy, 3i CiB PECNOHAEHTIB,
came nignprueMCTBa BUCTYNUAN iHiLiaTopaMu MOHOBEHHS TaKoi cniBnpali. 3400yBadi po3rnaganm
Lie AK BUAB 3aLiikaBneHocTi bisHecy y A1d30.

NpeacTaBHUKK MIgNPUEMCTBA, 3 AKMM MW e Yy JIIOTOMY AOMOBAANNCA NpPO

cniBnpauto 3a ayanbHoto (hOPMOIO 3400yTTA OCBITK, MPOTe Yepe3 KapaHTUH ek

npoLec 3aMopo3mnBCA. YNPOOOBX TUXHA MU 3ibpani BCi AOKYMEHTW Ta yKianu
TPUCTOPOHHIN gorosip npo AM30. [lo peyi, 3a nonepeaHbOIO OMOBJIEHICTIO HaC Masio byTu
[BOE, ane Ha MianpUeEMCTBI BUPILLIAN 30iNbLUNTU KiNbKiCTb BaKaHTHUX MiCLib LIbOro HaBYaslb-
HOro pokKy. MoKK Lo BCe NOA0OAETLCAY.

’, «Ha noyaTky Lboro HaB4asnbHoro poky (2020-2021) 3 HamMK Ha 3B'A30K BUIALLAM

BapTo 3a3HaunTK, WO, BiANOBIAAOYM Ha 3anuTaHHA: «41n HaB4YaeTeca Bu 3a gyanbHotlo hopmoto
3000yTTA OCBITU?», [eAKi PeCNOHAEHTN He MOrIM NPUragaTi, AK Ha3MBaETbCA hopmMa 3000yTTS
OCBITK, 3a AKOK BOHM HaBYalOTbCSA, B TOM Yac AK 3aKkfaf, OCBITM NPO3BiTyBaBs, LLO Lji 3400yBavi nepe-
BefeHi Ha Jd30.

2

«[lyanbHa ue wo? Lle 3ao4Ha, Tak? A He HaBYaloCA Ha 3aouli. Mpo AyanbHy
OCBITY BMepLUe Yyto. HaB4YaBCA Ta MpautoBaB, CKiafaB Cecito AKOCb. [akyBaTu
bory, ue Bxe 3aKiH4MI0Ch».




Y npoLeci NpoBefeHHA rNOUHHNX IHTepB'to OyNo 3'ACOBaHO, LLIO He BCi KecK opraHiaLlii HaB4aHHSA
287 onutaHux 3000yBaviB BignosigaoTs opmansHum kpuTtepisv D30, 3akpinneHnM y 3aKoHo-
[aBCTBi. 21 pecnoHAeHT Ma€ BUKPUBIIEHE PO3YMiHHA 3MICTy MOHATTA «AyasbHa opma 3000yTTA
OCBITM», He PO3yMitounch Ha ii cknagosumx. 85 3400yBadiB 3rafiaan 04HOPA30BYy Ta KOPOTKOCTPO-
KOBY MPaKTUKy AK CBIill JOCBIA HaBYaHHA 3a AP30.

HesBaxkaloum Ha Ton akT, Lo B Npoueci IMONHHMX ONUTYBaHb Oy10 BUABIEHO HU3KY KENCIB,
LLO He BIAMOBIfaloTb opmanbHuUM KpuTepiam OMd30, aBTOpKM AOCNIAXKEHHA He BMKIOYanu ix 3
aHanisy, afike OCHOBHOK METOIO € NPEACTaBNEHHA peanbHOI KapTMHM Ta LlyMOK 3400yBaviB, 3asB-
NIEHNX 3aKNlaflaMu OCBITK Ta MiANPUEMCTBaMY AK 3400yBaviB, O HaBYatOTbCA came 3a Ad30.

3.1. 3Bigku Bu pisHannca npo MOXXNMBICTb HABYaTUCA 3a AyasibHOIO (hOPMOI0 3800yTTS
ocBiTU?

Moka3oBuM € Tol haKT, Lo NepeBaxkHa OiNbLUICTb 3400yBaYiB 3a3Haunna AK gxkepeso iHhopmalyii
NP0 MOXJMBICTb HaB4aHHA 3a JM30 came 3aknag ocBiTU. HYacTilwe NpeAcTaBHNKIM 3akiady OCBITK
po3noBigaloTb 3400yBavaM Npo nepeBarv Takoi POPMU HaBYaAHHA Ta MPOMOHYIOTb KOHKPETHI
nignpuemctea (176 BMnagkis), pigwe — nofibHWA BapiaHT NPOMOHYOTL 3400yBady, AKUA BXe
NpaLtoe NEBHMI Yac Ha MIANPUEMCTBI, NOKa3ye HemoraHi pe3ynbTaTy, Gaxkae BiABiAyBaTW 3aKnap
OCBITW, OfHaK, 4NA LbOro HeobXiAHO MaTW y3rofxkKeHW’ 3 3akflafloM OCBITWU IHAMBIAYaNbHWA
HaBYafIbHNIA NNaH, Ak 61 faB 3Mory e(heKTUBHO NOEAHYBATW OTPUMAaHHA HaBUYOK Ha BUPOOHM-
UTBI Ta BigBiLyBaHHA 3aHATb B yHiBepcuTeTi. yanbHa dpopma 3800yTTA OCBITU iHKONM PO3rAsfga-
€TbCA 3000yBavaMy AK MOXIIMBICTb BNALLITYBATUCA Y BaxkaHy komMnaHito (80 B1nagkis).




npautoBaTi, AKLLLO NiANPUEMCTBO Ma€ Hallly creLianidauito. ToX A noYaBs LyKaTK

,, «B yHiBepcUTETI HaM MOACHUNM, O MU MOXEMO MapasnefNbHO HaBYaTWCb Ta
Take MignpuUeMCTBO, 60O He XOTiB BTpa4aTVi MOXJIMBICTb 3ap0OUTI» .

«Y MeHe 0aTbKO MpaLoBaB Ha LbOMY MIANPUEMCTBI i, Ai3HaBLWWCb NPO AyasibHy opmy
3000yTTA OCBITM B YHIBEPCUTETI, MU Ha POAUHHOMY 3iOpaHHI BUPILLIMAN, L0 Le KPyTUiA
BapiaHT 4N1A MeHe».

Puc. 3.1 xxepeno iHdopmauii npo AP30
(KinbKicTb Bignosigen)
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Bin poboTopasusn

BapiaHT, Konu 3000yBay OTpMMaB iH(bopMaLilo Bif, 3HANOMMX Y1 POAMNYIB CTOCYETHCSA CUTYALN,
B AKNX YWIACb BNaCHWUI OOCBIA HaBYaHHA 3a AP30 cTae npuknagomM A8 HacnifyBaHHA abo Konu
3000yBadi ofHiel rpynu nepexofATte Ha AP30 «3a KOMMaHIto».

Cepep, iHLNX OXKepen OTPUMaHHA iIHopMaLlii Tpo MOXAMBICTb HaBYaTMCA 3a P30 Oyno BkazaHo
couianbHi Mepexi, iHbopMmauis Big MOH, 06i3HaHICTb WoA0 HiMELIbKOro AocBiay.

3.2. LLlo cnoHyKano nepenTtu Ha HaB4YaHHA 3a A®30?

MuTaHHA nepegbayano MOXMBICTb HaflaHHA MHOXWHHOI BIAMOBIAI, TOMY Y NiACyMKy 6yno oTpu-
MaHO Ta 0bpobneHo 649 BignoBigen, cepea AKMX NiAMpPYye PiHaHCOBa MOTMBALLA Ta OaxkaHHA OTpU-
MaTu neple poboye micLie.

Cepep, MOTUBIB, AKi CNOHyKanu 300yBayiB NnepenTn Ha HaB4aHHs 3a 4P30, HanyacTile BKasyBanu:

e 0axkaHHA NpaLloBaTK camMe Ha LibOMY MiANpUEMCTBI;
e DaxkaHHA JOBECTU CBOK CAMOCTIMHICTb | 3HAYMMICTb DaTbKaMm;

®  MaTW KOHKYPEHTHI nepeBarv nepea O4HOrPyNHUKaMK.




Puc. 3.2. MotuBauis ana nepexopy 3800yBayiB OCBiTU Ha HaB4YaHHA 3a P30
(kinbKicTb BignoBigen)
diHaHcoBa MOTUBALLiA 273

baxxaHHA oTpumaTn xopoLUuii
NPaKTUYHUA [OCBIL

94

BakaHHs oTprMmaTy neplue poboye miclie 187

MobotoBaHHs, WO HaB4YaHHA B 30 37
3aHaJTo 3aTeopeTn3oBaHe

CBiin BapiaHT 58

6e3 nocBigy poboTn. baraTto MOiX OAHONITKIB BUKOPUCTOBYIOTh BifIbHWIA Yac, LL0O

3apobMTN Ha MOLHWA OfAr i ragkeTn, abo LWOO oTpMMaTK 3anuc y TPyOOBIn

KHUXUI. A posrnagato AP30 Ak MOXMBICTb 3HANTU caMe neplue odiliiHe
poboye miclie B CBOI ranysi, 3a cBoiM haxoM. beaymMoBHO, Lie Ma€e OyTi NOTY>XXKHa KOMMaHis 3
MO>JIMBICTIO MOAANBLLIONO Kap'€PHOr0 3pOCTaHHA. 3apa3 A HaBYatoCh Ta MPALLOKO came B Takil!
| 5 6ydy HamaraTuca He BTPaTUTM CBIll LLAHCY.

, ’ «Y Halli Yacu ay>ke BaxKKO BNALUTYBATUCA MiC/s HaBYaHHA 3a haxom. 3ae6inbLuoro,

PecnoHgeHT 3a3Havanu, WO caMe HaB4YaHHA 3a P30 Ta 3MOra HaB4aTUCA YaCTMHY Yacy Ha
NiANPUEMCTBI HAJAE IM 3HAYHUX KOHKYPEHTHUX NepeBar nepen oaAHOMNITKaMU.

«f1 noyyBato cebe HabaraTo BNeBHeHiLLe NOPIBHAHO 3i CBOIMY OAHOTPYMHNUKAMMU.
|, B mepLuy Yepry, s 3aBAAYYIO LbOMY CaMe fyanbHin hopMi 3000yTTA OCBITUY.

3.3. BctaHOBNEHHA cniBnpawi MiXK 3aKj1afoM OCBIiTA Ta KOMMaHi€l0 o4MMa 3000yBaviB.

Llen 6nok 6yno HanmcaHo Ha MiAcTaBi BignoBigen Ha ABa NUTaHHA: «XTo Ha Baw nornap, 6yB
iHi4iaTopom BnpoBagxeHHA AP30 — komnaHia 4n 3aknag ocBiTM? 4w iHidiroBanu Bu cnien-
paulo MiXK KOMMaHi€ Ta 3aKnagomM ocBiTM?» Ha aymKy 3n000yBadyiB, came 3akflagm OCBITU
30e0iNbLIOoro iHiLitoTb | B MoAaNblLIOMY aKTMBHO CMpUsAOTb cniBnpaui Mixk 30 Ta komMnaHieto
(176 Bignosizen). MpoTe Ha IXHIO AYMKY, ICHYIOTb BUMAAKK, KONV iHiLiaT1Ba HanexuTs came pobo-
TOAABLAM. Y MepLuy Yepry, Lie CTOCYETbCA CUTYaLLiA, KONW 3000yBadi NPOXOAMAN y KOMMaHIi npak-
TWKY B nonepefHi nepiogn. 19 onutaHnx 3000yBayiB 3a3HavyuIM, WO came MiciA NPOXOAXKEHHS
NPaKTUKM OTPUMaAM NPONO3KMLIO Bi KOMMaHIi LWOAO NoAanbLioi cnisnpayi y dopmati 4P30.




Puc. 3.3. IHiuitoBaHHA 306yBa4Yem cniBnpayi Midk KOMMaHi€lo
Ta 3aKnapgom ocBiTh (KinbKicTb Bignosigen)
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Baxkko BignosicTu
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Tak

184
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Takox 3806yBavi, AKi NPOXoAMAN HaBYaHHA 3a AMd30 Ha Takux BEAMKUX NiANPUEMCTBAX, AK-TO
AT «YKp3ani3Huusa», PerioHanbHa dinist « [JoHelpka 3anisHnus», MPAT «MIBHI3K», AT «ligpocuna
M3TI», BAT «TypboaTom», AT «®EL», AN «t AHTOHOB» TOLLO, pO3Mn0BiAatoTh, O came Mignpuem-
CTBa 3BEPTalOTbCA [0 3aKNafiB OCBITY i3 NPOXaHHAM HafaTW ANA HaBYaHHA Ta HACTYNHOro NpaLeB-
NaLUTYBaHHA CBOIX HaMKpPaLLMX CTYAEHTIB.




92 3p06yBaya, Aki HaBYatoTbcA 3a AD30, BKaszanu Ha akT BNAcCHOTO CMPUAHHA BCTAHOBEHHIO
cniBnpaui MiX 3aKnagoM OCBITU Ta KOMMAHIED, A0 TOro X 38 pecnoHAEHTIB 3a3Havnam, WO Le
CTano MOXJ/IMBMM BHACNILOK TOrO, WO BOHM BXe MeBHWI Yac npawtoBann Ha NignpueMcTBi, a 54
caMi 3HaNWNKM NIANPUEMCTBO Ta AONYYUU AOrO A0 NINOTHOMO NPOEKTY.

3.4. ik npoxoguna npoueaypa Bigbopy Ha A4P30?

3annTaHHa nependayano MOXMBICTb HaJaHHA MHOXMHHOI Bignosiai. Bci 287 onutaHux 30006y-
BayiB BiA3HAYMAM (hakT HaMMCaHHA 3anaBMW (MPO NepeBefeHHA Ha iHLWY opMy 3400yTTA OCBITH).
Moka30Bo, WO Yy 58 BMNagkax Le byna eavHa akTUBHICTb 3 6OKy 3000yBada B NpoLeci Bigdbopy Ao
KoMMaHii, To6To 3000yBayi He NPOXOANNN XOOHUX TECTIB, IHTEPB'IO YN IHLLMX CKNaJoBUX NpoLie-
aypv Bigbopy, Wwob noTpannTu Ha HaBYaHHA 3a P30 B koMMNaHito.

2

«[Mpo akui Biabip naeTbcA? Mun MW Ha NPaKTUKY, BCiMa OPraHi3auiiHMN NUTaHHAMMN
3aliMaBCA fekaHaT. My NpoCcTo HanmMcanu 3asBy, a B NPOLLEeCi NpakTUKK Nignucann gorosip,
3[0a€TbCA, NPO AyasibHy OCBITY».

«Mu NpoCTO 3 OAHOrPYNHMKaMK Hanncanun 3ansy, Yepes AeKifbka AHIB 3 Hamu
nignucann LOroBopun Npo AyanbHy ocBiTy. My B 0o4i He 6a4mnn Hikoro 3 nignpw-
€MCTBQ, TaK CaMe AK i BOHUM Hac...».

«[MiZANPUEMCTBO HaM 3aMpOoMoHyBafu B yHiBepcuTeTi. He Byno »xoaHux icnuTis i cnisbecia,
Hac Bigpa3sy noyanu HaB4aTK Ha poboyoMmy micui. [o-nepLue, 3 HaMK NOCTIMHO MpaLoBaB
HaCTaBHMK, a NO-Apyre, Hac BiANPaBAAAN Ha CTaXkyBaHHA A0 MNonbLui, Ae 3Hax04MI0Ch MaTe-
PVHCbKE NiANPUEMCTBOY.

56 pecnoHAEeHTIB BIAMNOBINW, O BOHW NPOXOAMAM NpoLenypy BiLOOpy Ha HaB4aHHA 3a JP30.
BoHa BMicTuNa Taki eTanu: nonepenHin Bnbip 3 60Ky 3aknady OCBiTY, iHTepB't0 abo/Ta TeCTyBaHHSA
B KOMMaHIi Ta HanmcaHHs 3asBu Npo GaxkaHHsA NepeBeCTUCA Ha HaBYaHHA 3a [JPd30.

Puc. 3.4. Oco6nmnBOCTi NPOXOLIKEHHA BiAGOPY B KOMMaHIlo
(kinbKicTb BignoBigen)

HanncaHHaA 3aa8K npo OaxkaHHs nepeBecTncb

Ha HaBuYaHHs 3a 130 287

MonepepHii B1GIp 30 141

3n06yBay BXe npaLioBas Ha MiANpUEMCTBI 92
(Npoxofus Bigbip Npu NpaLeBaLLTyBaHHI)

. 104
IHTepB'to B KOMMaHil

TecTyBaHHA B KOMMNaHIi 12




AK Hapa3i Burnagae npowec nepexony Ha HaB4aHHA 3a AP30?

Puc. 3.5. MNpouec nepexony Ha HaBYaHHA 3a 130
(cknapgeHo Ha nipcraBi BignoBigen 56 pecnoHAeHTIB pi3HUX 3aKnagiB ocCBiTHY,
AKi Npoxoaunu npoueaypy Biabopy Ha HaB4YaHHA 3a A1P30)

3aknap ocBiTM abo NigNpPUEMCTBO iHopMYe 3000yBava
NpO MOXMBICTb 3000YTTA OCBITY 3a [lyasbHO (hOPMOLO

Y

3000yBayi BUCNOBOIOTL CBOE DaxaHHA nepent Ha P30
Ta NULWYTb 3asBy

Y

3aknap, oCBiTM NPOBOAUTL BiAOIp NPeTEHAEHTIB Ha OCHOBI BNACHMX KPUTEpIiB —
30e6inbLlIOoro Le pe3ynbTaT HaBYaHHA — Ta peKOMeHAYe iX KaHAMAATYPU NiANPUEMCTBY
Ta/abo NianNprUEMCTBO OpraHi3oBye BiAbip 3000yBaYiB 3a BlaCHUMUN KpUTepisMU

Y

3i 3006yBaYeM OCBITU MiAMNCYETbCA TPUCTOPOHHIN forosip (30 — 3006yBaY — MiANPUEMCTBO)
Ta/abo TpyaoBi Aorosip (30006yBay Ta NiANPUEMCTBO).
MapanensbHo 30 Buaae Hakas Npo nepeseaeHHsA 3000yBadva Ha D30

3p006yBadyi OCBITM MO-PI3HOMY OMMCyBaNN OpraHi3auito NpoLecy BiAbopy Ha MiANPUEMCTBI. IHKOAM
Lie 6yna cnisbecifa y 3aknagi ocBiTH, Ha AKi By NPUCYTHI AK NPeACTaBHUKM NIANPUEMCTBA, TakK i
BMKNaAaYi. B iHWMX BUNagKax NpeacTaBHUKM NignpueMCTBa NpoBoanan cnisbeciny 6e3 npencras-
HukiB 30. Y 44 keicax cniBbeciga BinbyBanacs be3nocepegHbO Ha NiANPUEMCTBI.

Ma€ BMUCOKI 6anu, MoxHa cnpobyBaTy BAaLUTYBaTUCA AO HAPTOra3oBoi KOMMaHi.
A1 cnpobyBaB, NpowLloB cnisbecigy, NOTIM TECTYBaHHA, CTaXyBaHHSA, BMPOLOBX
AKOro MiABKLLYBaB CBOI KOMMNETEHTHOCTI TMXKHI 30 ABa, 3Aa€TbCA. [10TiM 3i MHOO
yKnanu TpyLoBuiA Lorosip. A 0yB Wwacnmeuii, 60 byB nuLe Ha 2 Kypci. 3a3Buryai,
OepyTb CTYAEHTIB CTapLUMX KYypCiB».

’, «OTpuMaB iHcaraepcbky iHGopMaLito: AKLLO CTYAEeHT BOMOMIE aHrNiACbKOo Ta




3.5. Yn 6ynn Bu o3HaromneHi 3 po3pobneHnMn KOMNaHi€lo Kputepiamu Bigbdopy
3000yBayviB Ha HaBYaHHA 3a flyanbHolo hopmoto?

Puc. 3.6. O6Gi3HaHicTb 3g06yBayiB Npo KpuTtepii Big6opy
Ha HaB4YaHHsA 3a AP30 (kinbKicTb Bignosigemn)
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MepeBaXkHa KifbKiCTb PeCNOHAEHTIB Mif Yac BiAMOBIAI Ha Lie 3anMTaHHA He MOrfia 30pieEHTyBaTNCA,
LLIO CaMe Bif, HUX BMMaraloTb Ta Npo AKi kputepii ngeteca. Jlnwe 58 3000yBadiB 3a3Haumnm, Lo
3HaJIM NP0 ICHYBaHHA Takmx KPUTEPIIB, i3 HUX MeHLLIE MOSIOBUHK 3MOIIM iX Ha3BaTW.

BaxknMBO 3a3HayMTW, WO OiNbLWICTb ONUTaHMX He Bynn NoiH(POPMOBaHI NPO HaABHICTb YX 3MICT
KpUTepiiB BigOOPY Ha MOMEHT HanmMCaHHA 3aaBM NpPo nepeBedeHHs Ha AP30. Y noganbluin
PO3MOBI feAki 3000yBadi 3i3HaBanNMNCA, LLLO BBaXKany OCHOBHMM Ta 34e0ibLLOro €4UHUM KpuTe-
pieM ana cebe OymKy NpeACcTaBHMKIB 3aKagy OCBITK.

Takuin BapiaHT Oyno 3anpPoONOHOBAHO NNLLIE 5-1 CTyAEeHTaM 3 Halloro noToky,
HannepcnekTUBHILLMM Ha AyMKY AeKaHa. Y MOEMy BMMAAKy MAOETbCA He Mpo
HanKpalLLi OLiHKK (s — HaBYatoca Aobpe), a Npo BiAMOBIAANbHICTb, LIiNeCcnpsamMo-
BaHICTb i Ga>kaHHs BMBYATK HOBEY.

” «[MepeBefeHHA Ha AyanbHy dopmMy 3000yTTA OCBITM — Lie CBOEPiAHA Nepesara.

«[Mpo AKi kKpuUTepii BiOOPY MOXe WTKN MOBA, AKLLO 5 BXXe MOHaA, Pik npaLtoBana Ha LiboMy
NiANPUEMCTBI, a NOYyBLUM NPO AyasibHY OCBITY, MPOCTO BMpILUNIa NepeBecTnca. Y Hac B
YHIBEpPCUTETI € NI0AW, AKUM LeKaHaT! NPOMOHYBafM TakuiA BapiaHT OCBITW y cniBnpadi 3
NOTY>KHUMK KOMNaHIAMKU. OCb TaM YHIBEPCUTET CaM BUMPILLYBaB, KOMY Lie MPOMnoHyBaTn. A B
MOEMY BMMafKy — BCe cama...».

Y TUX BMNadKax, KON pecnoHAEHTM 3acBifyyBann HaABHICTb KpUTEPIIB BigOOpPY, B NMepLuy Yepry,
Ui KpUTepii CToCyBanncA Kypcy HaBYaHHSA 3400yBadva, af)e mnepeBaxkHa OiNblIICTb KOMMaHIM
nparHe B3ATK OO cebe 3000yBava, NoymMHatoumn 3 3-ro Kypcy GakanaspaTy, Ta 00i3HAHOCTI LLOAO
KOHKPETHNX BUPOBHNYMX | TEXHOMOTIYHNX NPOLECiB, HaNpWKIagd, OAHa PecrnoHAeHTKa 3a3Hadnna
HaABHICTb MNOCBIAYEHHA BOAIA AK 0O0B'A3KOBUIA KPUTEPIN.




LLIe YOTUPW CTYAEHTU, NpOTe BCi BOHW Oynu 3 4-0ro Kypcy Gakanaepaty i nuiue
A OfWH 3 TPETbOro. AK MeHi BigoMO, A OyB €ANHMIA, KOMY Lie 3anpOornoHyBasn Ha
3-My KypCi».

,, «Ha MOeMy NigNpUEMCTBI NPOTSArOM MUHYJIOrO HaBYasIbHOrO POKY MpaLitoBanio

«MiaANPUEMCTBO LLyKaNo arpoHOMa, AKWUIA, MPUHAWMMHI, TEOPETUYHO 3HAETbCA Ha HOBITHIX
TeXHOJoriAX GOPOTbOM 3i LUKiIgHNKAMK, XBOPObaMu pOCINH Ta Byp’AHaMK, PO3yMIETLCS Ha
MeTOoAax 0OpOBAEHHA MONbOBKX KYNbTYp».

[Boe 3000yBadiB Big3HauYMAK, WO NIANPUEMCTBA 3a3Havanu sk 060B'A3KOBUIA KpUTEpIn 3HaHHSA
AHMMINCbKOT MOBW, LLe ABOE 3a3Ha4yun, O 3HAHHA iIHO3EMHOI MOBU € OaykaHnM, ane He 0boB’'A3-
KOBUM KPUTEPIEM.

ONA MeHe Le CTajio BiA4yTHOW nepeBaroto. baxaHHA nepentu Ha OyasibHy
OCBITY Mano 6arato MOiXx OAHOrpyMHUKIB, @ OT 3HaHHA MOBW — Hi. Bxxe gpyrui
piK HaBYalOCh Ha MiANPUEMCTBI 3a AyasibHOO hopmMoto 30006yTTs OCBITH, NpOTe I
[OCi aHrNincbka MeHi He 3Hagobunack. MeHe MOKM He JOMycKatoTb A0 €BPONEn-
CbKMNX OnepaLinHnX CUCTEM».

,, «fl 3HaB, LLO B KOMMAHIitO MOTPIOHI MOAN 3i 3HAHHAM aHrNiRCbKOI MOBK, TOMY

«fl cBigOMO 0bMpaB came Lie NianpueMcTso. TyT 6axkaHo Oyno 3HaTV iIHO3eMHY MOBY, Kpallle
Jekinbka. Kpalle aHrnincbky abo HiMeLbKy, MpoTe NosibCbka Ta iTaniicbka — Takox fobpe. A
BOJIOAIIO @HMNINCHKOIO Ta iTanincbkoto. Lle 403BONAE MeHI CynpOBOAXKYBATWN BaHTaxi B €BPO-
nencbki KpaiHu Ta 3apobnsAT 3HAYHO BinbLLEeY.

3.6. Yn npoxopunu Bu Bigbip Tinbkn B OfHY KOMMaHIilo 4Yu Kifibka BOgHO4Yac?

Puc. 3.7. KinbkicTb KOMNaHin, B AKX 3800yBa4 npoxoaus Bipobip
(KinbKicTb BignoBigen)

7
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Maiixke BCi onuTaHi 30006yBadyi 3a3Ha4nnu, WO Po3risgani ana HaB4arHs 3a M30 oaHy KOHKPEeTHY
KOMMaHito. Takunii pe3ynbTaT MOXKHa NOSCHUTY AeKiNbKoMa NpUYnHaMK:

® 3aKkJlafl OCBITU He 3abe3MneynB MOXJIMBICTb MHOXWHHOIO BMOOpPY, 3aNpOnoHyBaBLLM KOHKPET-
He NiANPUEMCTBO;

° 3,EI,O6yBa‘4i Bi,EI, MO4aTKy 3Hann, 4O AKOro came I'Ii,EI,I'Ipl/IEMCTBa XO4yTb NOTPANNTN Ha HaBYaHHA,

e 3700yBayi cCnoYaTKy 3Haxo4uAW NiANPUEMCTBO, a NoTiM nepesoaunmcs Ha Jd30.

Ba>knnBo HaronocnTu Ha 060B’'A3KOBOCTI 3abe3neyveHHA NPO30POCTi KPUTEPIIB Ta NpoLecy Bigdopy
Ha OP30. OcobnmnBo Le CTOCYETbCA CUTYALLIN, KONW 3aKnaf, OCBITU CaMOCTINHO Biabupae 3400y-
BauiB, AKi HAaBYalOTbCA 3@ OAHIEID CMELianbHICTIO, Ta PO3MNOAINIAE MiX KilbKOMa MigNpPUEMCTBAMM,
AKI MPOMOHYIOTL PIi3HI YMOBM, 30KpPEMa, 1 Pi3HUIA PO3MIP MPOLLOBOI BUHAropoau.

3.7. Y1 nignucyBanu Bun TpUCTOPOHHIN [OroBip Npo HaB4aHHA 3a AyanbHoIO (hopMOLo
Mi>k Bamu, 3aknapom ocBiTU Ta NigNPUEMCTBOM?

Pe3ynbTaTi AOCNIAKEHHA MOKa3anu, Wo nepeBaxkHa BinblUicTb 3000yBadiB, AKi HaBYalOTbCA 3a
O®30, nignucann TPUCTOPOHHIN AoroBip. HanyacTile Moro yknagatoTb Ha nepiof, HaB4aslbHOMO
POKYy Ta MepeykfiafatoTb Yy KOXKHOMY HACTYyMHOMY poLi. 3Baxkatouu Ha Ton pakT, Wo ranbuHHI
IHTepB't0 MPOBOAMNINCA YIPOAOBX BepecHA-KOBTHA 2020 p., MM BXEe MOriv oTpumaT iHpop-
MalLiito Bif 3400yBadiB OO0 L€l npoLenypw.

yHiBepcuTeTOM. Liboro poky A BCTYyNMB JO MaricTpaTypu Ta NPOAOBXKMB HaBYaHHS

,’ «Tak. A nignucyBaB TPUCTOPOHHIA Aorosip. Lle Mixk MHOtO, NigNpueEMCTBOM Ta
3a fyanbHoto hopMoto 3000yTTSA OCBITY, 3HOBY YKN1aB TPMCTOPOHHIN LOrOBIp».

«3i MHO OyNo yKnageHo TPUCTOPOHHI AOroBip, 3a[/1A LbOro MUHYOI OCEeHi MeHi aoBe-
nocs 3ibpatu Liny kyny nanepis, 6iratoun kabiHeTamu. Lie 6yno xaxnunso! Liboro poky (npum.
ped. —2020-2021 H.p.) A 3HOBY NPOXOAMB L0 NpOoLeaypy, BUTPATUBLLN Ha Hel Bxe 2 AHi».

Puc. 3.8. HasiBHicTb TPUCTOPOHHBLOIO [OrOBOPY
(KinbKicTb Bignosigen)
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HankopoTLWwuii TePMiH, Ha AKNA Byno yKNageHo TPUCTOPOHHI AOroBip Npo HaBvaHHA 3a 4P30
ynpoaoBx 2019/2020 H.p. 3rigHO AaHMX LibOro AOCNIAKEHHS, — 2 TUXKHI, KON 3000yBaYi hakTUYHO
nepebyBanu Ha NPaKTULL.

«MuHynoi oceHi My ABa TWXXHI NepebyBann Ha NpakTuui B miLepii. MpawoBanu

’, 3MiHYy Ta HaBYanCb Y PEXMMI OHNaMH. 3 KOXKHUM OyNo NignvMcaHo TPUCTOPOHHIN
norosip npo A®30».

«TaK, A npaLtoBana MUHYIOrO HaBYaslbHOrO POKY ABa TWXXHI B pecTopaHi. Lle Byna npak-

TWKa, MPOTe HaM CKasanu, WO MU NIANULLIEMO TPUCTOPOHHI AOroBip NPO AyasnbHy OCBITY.

Mignucanu, 30a€TbCa.

3a3HavaeMo, LLIO Bif MOYaTKy TPUCTOPOHHIM AOrOBIp NPOo AyanbHy hopMy 3000yTTA OCBITM 3aMUC-
JIIOBABCA AK AOKYMEHT, LLO YHOPMOBYE B3aEMOBIAHOCUHM MiX 3aKflafloM OCBITU, MiANPUEMCTBOM
Ta 3g00yBavem, AKUIA NepPeBIBCA Ha HaBYaHHA 3a P30, Ha BeCb Nepiof A0 3aKiHYEeHHA Kypcy
HaB4aHHA. JocBig HiMe4Y4nHu cBig4nTb, WO NodibHMIA Nioxia cCnpusie akTMBI3aLii pO3yMIHHS BNacHMX
0060B’A3KiB BCiMa y4acHMKamu npoLiecy. TOMy BUMaAKM yKIaAeHHSA TPUCTOPOHHIX JOrOBOPIB NMPO
[yanbHy OCBITY Ha KOPOTKi TepMiHU € HeBaXKaHOK MPaKTUKOIO.

3.8. Yu yknanu Bn TpypoBui fOrosip 3 KOMMaHi€o?

Marixe BCi 3400yBadi He 3MOrnv BigMoBICTU Ha Le 3anuTaHHA. Jlnwe 45 (15,7%) ocib, wo He
MatoTb MiANMCAHOro TPUCTOPOHHBLOrO AOrOBOPY, MIATBEPAXKYIOTb HAABHICTL TPYAOBOrO 4OrOBOpY.
3aranom 3006yBadi NnyTatoTbCA B MPOLIECi BiANOBIAI Ha 3aNMTaHHSA, NOB'A3aHi 3 0COBMBOCTAMN iX
othopMneHHA Ha NiANPUEMCTBI.

3.9. Ha aky nocagy Bac 6yno 3apaxoBaHo?

92% onutaHmx 3000yBaYiB, AKi HaB4anuch 3a AP30 y 2019/2020 H.p., 3MOrAn BIZMNOBICTU Ha Le
3annTaHHA Ta Ha3BaTW Mocagy, Ha AKy ix Oyno 3apaxoBaHO. Y LbOMY BMMaAKy CNOCTEpPiraeTbCs
[AVCOHAHC 3 BIANOBIAAMM Ha MonepefHeE 3anuTaHHA. fAK 3'AcyBanoca B Npoueci noganblioro cnin-
KyBaHHSA, 3000yBavam LiACHO Ba>kKNIMBO 3HATK NMocamy, 3a SKOHO X 3apaxyBann Ha NigNpUEMCTBO Ta
PO3Mip rpoLLOBOI BUHaropoam. OcobnmnBocTi 0ohopMIEHHs B KOMMaHIii MatoTb BTOPUHHE 3HAYEeHHS.
Ha3BuM nocap, 3a AkMMmM Byo 3apaxoBaHo 3400yBadiB Ha NiANPUEMCTBA NPeACTaBNeHO B oAaTKy 1.

Hanbinblua KinbKiCTb 3400yBayiB y NepLunin pik NpPOeKkTy i3 3anpoBamxeHHAa OP30 B YkpaiHi
OMaHOBYBasM Ha MNIANPUEMCTBAX TakKi Npodecii: arpoHOM, Dyxrantep, enekTPOMOHTEp, iHXeHep
(pi3Horo npodinto), onepaTtop (pi3Horo npodinto), cntcap, odiliaHT, TPAHCMNOPTYBaNbHUK Ta
yKnaganbHUK-NaKyBabHUK.

19 pecnoHAeHTIB 3a3Haunnu, Wo cnewianisauis, 3a AKo BOHM HaByanucA 3a AP30 Ha pobo-
4OMY MiCLIi, HE Mana XOHOro CTOCYHKY A0 ix creianisauii Ha MicLi HaBYaHHA. NoeTbca Mpo cnTy-
aujii, konu 3000yBavi, WO HaBYalOTbCA B 3akflafax OCBITU 3a cneuianbHOCTAMU «MapKeTUHI»,
«ArpoiHxeHepis» Yn «MpHULTBO» BUKOHYIOTb 0O0B'SA3KM AMCreTHepa 3 MiXKHapOAHMX NepeBe3eHb,
ornepaTopa BepcTaTiB YM MPOAABLA-KOHCYIbTAHTA.




YMM A 3alMatoCb Ha POBOYOMY MicCLli, 3HaHHA abCOMOTHO Pi3HI. 3HAHHS, LLO A
OTPUMYIO Ha MIANPUEMCTBI € B pasy BaXKIMBILLNMK ANA MeHe. A ayXe cnogi-
BalOCA 3aNMLLUNTUCH TYT. Lle AINCHO LWaneHn WaHc ansa meHe!».

,, «BuiWwNo Tak, Wo Mi hakynbTeT i cnewianisauia € gyxe panekmmu Big Toro,

«[ly>xe xoTinocsa 3apobnsT rpoLLli, a MOXMBICTb BAALUTYBATUCh Ha TigHMX yMoBax Oyna
JMLLe Ha NigNPUEMCTBO A0 poamyis. [MpoTe Npofaxi MatoTb Masio CNiSIbHOTO 3 FIPHULTBOM. ..
MeHe BCe BNaLUTOBYE Ha CbOrOAHILLHIN OeHbY.

40 onuTaHmx 3000yBaYiB BBaXKatoTb NOCaam, siki BOHW 3aiManu nif vyac HaBvaHHA 3a AP30, nuwe
4aCTKOBO MOB'A3aHUMK 3 IXHBbOIO CreLiani3ali€elo Ta TakMMK, WO He BiAnoBigatoTb ixHi kBanidi-
Kauii. /ineTbcsa npo Bunagky, Konu 3000yBadi, AKi HAaBYaKOTLCA 3a CrewjianbHICTIO «FipHULITBOY,
npaLtoBany NigcobHMMmM pobiTHMKaMK, 3a crnelianbHocTAMK «DiHaHCK, OaHKiBCbKa crnpaBa Ta
CTpaxyBaHHA» — KacpaMu Ta «Xap4oBi TEXHONOTii» — odiLiaHTaMu.

3.10. Yn npoxogunu Bu BUnpobysanbHUN TEPMiH Y KOMNaHii?

BigcyTHicTb BMNpoOyBanbHOrO TepMiHy ANA nepeBaxkHO! OiNbLIOCTI 3000yBayiB MOACHIOETHCA
0cobMBOCTAMK BifOOPY Yy KOMMaHIi. AK BXe 3a3Hayanocs BuLle, 30e0inblioro 3400yBayi nepe-
BoAATbCA Ha J®30, Konm BxXe MpaLoioTb abo MatoTb peasibHy MOXJIMBICTb BAALLTYBATUCA A0
KOHKpeTHOI komnaHii, abo 6e3nocepeiHbO 3akaf OCBITY € rapaHTOM AKOCTi MOTEHLIRHNX KaapiB.

Puc. 3.9. HasBHicTb BUNnpobyBanbHOro TepMiHy anA 3po6yBayva
Ha nignpuemcrBi (KinbKicTb Bignosigewn)
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29 3p000yBadiB, AKi BKasanu Ha [OCBIA MPOXOAXKEHHA BMMPOOYBaNbHOrO TEPMIHY, 3a3Haynau
KapAMHanbHO Pi3Hi TEPMiHW: Bif TPbOX AHIB [0 ABOX TUXKHIB. YNPOAOBX LpOro nepiogy 3400yBaui
Mas 3MOry 03HaNOMUTUCA 3 0OCOBNMBOCTAMM POBOTU NIANPUEMCTBA, BiAYYTWN BHYTPILIHIA KNiMaT,
nobavmTK Ha BacHi odi CBOE MaibyTHE pobouye Micue. 30ebinblIoro Ler npouec nepeaysas Nignu-
caHHto gorosopy npo P30 B pamkax NPOXOAXKEHHA BUPOOHMYOI NPakTUKK.




3.11. Yu otpumyete By rpoioBy BMHaropopy Bif KOMNaHii?

261 3p006yBay OTpMMYyBaB rPOLLOBY BMHaropody. MNepiognyHicTb BUMAAT i pO3MIp FPOLLIOBOI BUHa-
roponv 3anexas Bif 0cobnmBocTein ohopMIEHHSA B KOMMaHIi KOXXHOro okpemoro 3a06yBava. Leski
3000yBaydi OTPVMYBaN rPOLLIOBY BMHAropody pa3 Ha TuxaeHb abo pa3 Ha fBa TUXHI. NepeBaxHa
BiNbLUICTb — OAMH Pa3 Ha MicALpb. € TakoX BMNALKM NMOrOAVHHOI ONAaTH, B MepLLy Yepry, Lie CToCy-
€TbCA 3000yBaviB 3aknafiB haxoBoi nepenBULLOT OCBITH.

Puc. 3.10. Oco6auBOCTI BUNNaTn rpoLoBOi BUHaropoau 3pobyBavy
Ha nignpuemcrBi (KinbKicTb BignoBipen)

OTpUMYIO rPOLLOBY BMHAropogdy LLoMicsALs 138

OTpVMYIO MPOLLIOBY BUHAropogy nuie

B nepiofn nepebyBaHHA B KOMMaHii 89

OTpuMyLO rPOLLIOBY BMHAropody BiAnoBIAHO A0 Yacy, 34
NpPOBEeAEHHOro B KOMMaHii abo norognHHo

He oTpumyto

3'AcoBaHo, Lo BinbLUiCTb 3000yBaYiB 3a40BOEHI PO3MIPOM MPOLLOBOI BUHAropoau. [leaki HaBiTb
BBaXKatoTb il Ly>Ke BMCOKOIO.




MpoTe € i BUNagKn, KONv €EANHOI0 MPUYMHOLD, Yepe3 AKy 3400yBay MnaHye 3anunTy Nianpuem-
CTBO MO 3aKiHYeHHi HaBYaHHs abo BXe 3afIMLLINB, € HNU3bKWNA PiBEHb MPOLLOBOI BMHAropoam.

Mig vac gocnigxxeHHA Gynn BUABNEHI CUTyaLil, KONW OAMH 3aknag, OCBITU Ma€ LOBroTpmBani napT-
HepCbKi BIOHOCUHM i3 AeKinbKoMa KOMMaHisMK, 3alikaBieHuMu y 3000yBayax, siki HaBYatoTbCA
3a OfHi€lo cneuianbHicTio. KomnaHii BMCyBatoTb OAHAKOBI BMMOrv Ao 3400yBadyiB, NpoTe npono-
HYIOTb BiAYYTHO Pi3HWUIA PO3MIpP rPOLLOBOI BMHaropoau. 3a caioBaMu 3400yBadiB OCBITU, B Takmx
BMMNafKax Biabip 3000yBadiB BifOyBacTbCA He 3a pe3yfibTaTaMmn HaBYaHHA Y KOHKYPCHOrO Bifoopy,
a HaBMaHHsA abo Ha po3cyA BMKIagada, BiAnoBiganbHOro 3a el npouec. BigcyTHICTb Npo3opoi
npoueaypw Bigdbopy 3000yBadiB Ha HaBYaHHA B KOMMaHIsX HEraTUBHO BMIMBAE Ha IXHE CMPUAHATTA
0®30.

MomibHi cuTyauii cBig4aTb NPO HEObXiAHICTb (POPMYBaHHA MPO30PUX anropuTMIB BigOOPY 3400y-
BayiB Ha HaBYaHHs 3a [P®30. Ocobnumey yBary BapTo NPUAINATU NMUTAHHIO 3afly4YeHHs NpeacTas-
HWKIB NiIANPUEMCTB Y el NpoLec.

26 pecnoHAeHTIB 3a3HaunIK, WO He OTPUMYyBaM FPOLLIOBOI BUHAropoAau Bcyrnepeyd dakTy nignu-
CaHHA 3 HUMU TPUCTOPOHHBOTO fOroBopy. 85 3100yBaviB (3 Kypc GakanaBpaTy) NpaLtoBanm odiu-
aHTamu rpynamum 5 — 10 ocib, KoXHa B OKpeMOMY 3aKlafli FPOMaACbKoro Xxap4yBaHHS, YNpoLoBX
[BOX TUXKHIB, He OTPMMABLLW FPOLLOBOI BMHAropoamn B XXOAHOMY 3 HUX. [1py LibOMY Ha OLHOMY 3
nignpremMcTs 3000yBadam He [03BOSANN 3aMLaTh cobi HaBiTb 3ap0bSIEHI HAMM YaliOBI.




3.12. Y 2019/2020 H.p. BapTicTb Baworo HaB4YaHHA NMOKpuBanacb 3a pPaxyHOK
Aep>kaBHOro 6ropykeTy 4u 3 iHWUX AKepen, He 3a60pOHEeHNX 3aKOHOAABCTBOM?

Puc. 3.11. [xxepeno 3a6e3nevyeHHA iHaHcyBaHHA 3a00yBadiB AP30
(KinbKicTb BignoBigen)

78
KoHTpakT

N\

209
brogxet

Cepep 78 3000yBaviB, AKi HaB4anucsa 3a P30 ynponosx 2019/2020 H.p. Ha KOHTPAKTHIA OCHOBI,
43 3a3HauynnK, WO KOMMaHiA cnjadyBana 3a ix HaB4aHHA. LlikaBuM € Tol akT, Wo nepeBaxkHy
BiNbLUICTb cepeq, TaknMX KOMMaHiv ctaHoBnATs ®OI Ta M1,

3.13. ik Ha Bawy gymKy, 4m HacnpaBpAi KOMMNaHia HaB4ae Bac Ha pob6o4vomy micui?

MuTaHHA NepefbavYae MOXINBICTb MHOXMHHOI BiANOBIAl. Y npoueci onutyBaHHsA Gyno oTprUmaHo
667 Bignosigen.

Puc. 3.12. lymka 3806yBaya, Npo AKiCTb HaBYaHHA
Ha pob6oy4omy Mmicui (KinbKicTb Bignosipen)

51 NpoCTO Npauoto AK iHLWI CNiBPOBITHMKN

1 BUKOHYIO 3aBLaHHA BIAMOBIAHO [0 Y3roAXeHoro
iHAMBIAYaNbHOro HaBYabHOrO MiaHy

KomnaHisi o3HaioMumna MeHe 3 poboToto
pi3HWX Bigainis

A1 MaB/na MOXJIMBICTb MpaLoBaTy
B Pi3HUX BigAinax KomMnaHii

KomnaHis npusHaynna HacTaBHWKa, AKNIA
OMiKy€eTbCA MOIM HaBYaHHAM Ha PoBoYOMY MicLi

172

1 He 3HaMoMuIA/Ma 3 PpOBOTOKD Pi3HMX BiAaiNiB

Y MeHe HemMa€ HaCTaBHMKa Ha Bl/IpO6HI/ILI,TBi




He3Baxkatoum Ha Pi3HOMAHITHICTb OTPUMaHMX BiAMOBIAEN, BapTO 3a3Ha4nTK, LLO BCi 287 pecnoH-
LeHTIB pO3LiHIOTb NepebyBaHHA B KOMMaHIi AK MOX/IUBICTb HABYATWCA, HaBITb Y BUMaAKax, KoMu
He Mann MOXXJTMBOCTI O3HANOMUTINCS i3 OCOONMBICTIO IHLLIMX NiAPO3AiNiB, HE Mann HacTaBHMKA Ta
NPOCTO MpaLtoBany Ha PIBHMX 3 iHLWIMW NPaLiBHUKAMM KOMMaHI.

BinbLuUe, aHiX 3a 4 poKM HaB4aHHA B yHiBepcuTeTi... Lle gy>xe noTpibHMI Ta akTy-

,, «Ynpomosx 10 micAuiB nepebyBaHHA Ha MiANPUEMCTBI A OTPUMaB Habarato
aNbHUN JOCBIAY.

«Bce, W0 pobuTbCa pykaMu, Bce NobaveHe Ha BiacHi O4i, BCi MPOLECH, OCBOEHI Ha MPakKTML,
3anam’'sITOBYIOTbCA 3aBX AW HabaraTo LWBMALLE Ta Kpalle. be3 npakTukm B3arasni HemMae CeHcy
HaB4YaTUCAY.

«$1 BNeBHEHW, L0 HaBiTb, AKLLO 6 A HaBYaBcA B yHiBepcuTeTi full-time, HaBpsAg yn 6 A oTprMaB
Oinblue KOPUCHOI Ta AKICHOI iHbopMaLil, aHixX A oTpumyto 3apa3, nepebdysatoun Tam 40%
HaBYasfbHOro yYacy. MpoTe, HaneBHO, Lie Npobnema He nu1LLe MOro 3aksagy OCBiTW, a Npobnema
OCBITW 3arasioM. 3acTapinicTb, IHEPTHICTb, HeEOaXKaHHA YyTI CTyAeHTa Ta 6a4nTL NOro NoTPebn».

3.14. Yn nos’a3aHa, Ha Bawy aymKy Teopis, aky Bn BuB4anu B 3aknagi ocBity, i3
3aBAAHHAMM, AKi BM BUKOHYy€eTe B KOMNaHii Ha po6o4omy micuii?

3p00yBayi No-pi3HOMY OLIHIOOTL AKICTb CBOEI TEOPETUYHOI NIAFOTOBKM Ta ii 38'A30K i3 MPaKTMKO. Mu
OTpUManu AK BIANOBIAI, AKi CBiAYaTb NPO BMUCOKY OLiHKY Takoi MiAroTOBKM, TaK i Ti, LLO NiAKPECOTb
3aCTapiNicTb TEOPETUYHOI IHpOpMaLLiT, AKY NOAAITL B ayanTopiax. OfHakK HIXTO He 3anepeyyBaB (haKT
HeoOXiAHOCTI HaBYaTNCA Ta 3aCBOKOBATU 3HAHHA AK B 3aK1afi OCBITY, TaK i Ha MiANPUEMCTBI.

Puc. 3.13. PiBeHb B3a€EMO3B’A3KYy TeOpii Ta NPaKTUKX Ha AyMKY 38006yBauiB,
AKi HaBYatoTbed 3a AP30 (KinbKicTb Bignosigen)

31
MoBHiCTIO He MoB’A3aHi

49
Maixe He noB’s3aHi 95
\ MoBHicTtO NOB'A3aHi
112

MNoB'A3aHi YaCcTKOBO




Kano. Hawi 3HaHHA NOBHICTIO BignoBiganu notpebam nignpruemMcTaa. A aKMMOCb

’, «HifgKnx NnTaHb A0 AKOCTI TEOPETUYHOI MIArOTOBKM B3arani HiKOAW He BUHU-
JEeTanssM MU MOTIM HaBYUTUCL Y MpoLeci poboTu».

«Came B yHiBepcuTeTi HaMm JatoTb 0a3nc, HeoOXigHWIA ANA NOBHOLiIHHOI poboTh. Konn Tu
NPVXOAMLL NMPAaLoBaTV Ha NIANPUEMCTBO, TV MOXeLl NobaynT peanbHy PiSHULIO MiX Bac-
HUMW 3HAHHAMM Ta 3HaHHSAMM TUX Ntofen, AKi NponpaLtoBany Ha LibOMY NiANPUEMCTBI JOBT
poKW, ane By 3auMKieHi Ha BUBYEHHI YOrocb OAHOro, Hampukiam, poboTa BMK/OYHO i3
Kpusiom, dy3inskeM... A TV NPUXOAMLL i 3aBASKM CBOIM 3HAHHAM MOXELL CaM BU3HAYNTUCh,
[0 YOro came T MparHeLl, YNM Xouell 3aiMaTnCby.

«f1 HIYOro MOraHoOro He MOXY CKa3aTh MPO PiBEHb TEOPETMYHOI MIArOTOBKM, MPOTe, AKLLIO
aHOHIMHO, TO Lie HaBPAL Y1 MOXHa Ha3BaTW Cy4acHOIO OCBITOO. LA iHhbopmaLia € akTyanbHOL,
AKLLO 3a KOMiKK NpaLoBaT Ha NiANPUEMCTBaX PAAAHCbKMX YaciB. A AKLLO Xoyell OyayBaTi
Kap'epy Ha KpPyTOMYy MiANPUEMCTBI, 3 BEJIMKOK 3apriaTHEIO Ta NMepcrneKkTMBOK Kap'€PHOro
3pOCTaHHA, TO 3 OTPUMAHOIO B YHIBEPCUTETI IHPOPMALLiEID TaM HEMa YOro pobuTn. Ha xanb...».

«TeopeTnyHa MiArOTOBKA B 3ak/afi OCBITU Ha HanexXHOMy piBHi, NpoTe A 6 paguna 3mMeH-
LUNTW TEPMiHM HaBYaHHA Ha BGakanaBpaTi Ta B MaricTpaTypi, TOMy LLO CbOroaHi iHdhopmalyis
Zy>Ke LBWAKO 3acTapiBa€ Ta 3HELHIOETbCAY .

3.15. Ak 4epryloTbcA NepioAn HaBYaHHA B 3aKJafi OCBITM Ta B KOMMNAaHIi? AAKMIA BigcoTOK
BifBeleHOro Ha HaB4YaHHA Yacy Bu npoBoguTe Ha nignprUeMcTBi?

Y npoueci npoBefeHHsA rMNOUHHMX ONWTYBaHb i3 3400yBavamMu, Aki HaB4atoTbcA 3a AM30, 6yno
NPUHATO pilLeHHA BiAiTK Bif (POpManbHOI TEPMIHONONIT Ta 3aMiHUTK TepMiH kpeauTtn €KTC
GinbL 3pO3yMiNMM AnsA 3000yBayiB OCBITM MOHATTAM «4ac». Y LpOMY BUMNAAKY MAETbCA HE MpO
KOHKPeTHY Lndpy, a Npo cyb’'eKTUBHE BigYYTTA KOXHOIO pPecroHAeHTa.

Puc. 3.14. Oco6nuMBOCTI YepryBaHHs NepiofiB HaB4aHHA
B 3aKJ1aZlaX OCBiTM Ta B KOMMNaHii (KinbKicTb Bignosigewn)

A npautoto i Biggiayto 30 nuLle B CeCiHWn Nepiog, 83
A NpaLtoto Ta iHKOM OTPUMYIO KOHCyNbTaui B 30 40
Kinbka micauis B 30, Kinbka MicALiB B KOMMaHIi 6
Kinbka TvxHIiB B 30, Kinlbka TUXKHIB B KOMMaHIl 24
Kinbka oHiB Tv>HSA B 30, Kiflbka AHIB B KOMMaHIT 42

Kinbka roomH npotarom gHA B 30,

. 37
Kifibka rofivH B KOMMaHii

CBi BapiaHT




OTpuMaHi nig Yac AOCNIAXKEHHA pe3ynbTaTh CBig4aTh, WO B MOPYLLUEHHA HOPM YMHHOIO 3aKOHOAAB-
CTBa YKpaiHW Woao AyanbHoi hopMu 3000yTTA OCBITW, Malixke NosnoBMHa 3400yBayYiB, ki HaBYa-
toTbcs 3a P30, Becb BiABeAEHN HAa HaBYaHHA Yac NPOBOAUTb Ha POOOYOMY MiCL, BiABigytoun
3aksiag, OCBITM NnLLE Y BUNAAKY KpariHboi HeObXigHOCTI.

3ayBaXkMMo, WO AyanbHa opma 3000yTTs OCBiTM nepenbavace BiaBeneHHs He Oinblie 60%
kpeauTiB EKTC, nepenbayeHnx OCBITHbOKO MPOrpamoto, Ha HaBYaHHS Ha MiANPUEMCTBI, TOOTO
nepebyBaHHA 3000yBayva 100% yacy B KOMMaHIii € MOPYLIEHHAM BiAMNOBIAHOI HOPMU, 3aKpPiMIeHol
3aKkoHOM YkpaiHu «[Mpo BULLY OCBITy». TOMy NOCTa€E NUTaHHA, ik 3400yBadi, rpadik HaBYaHHA AKMX
He NobyfoBaHO 3a OAOYHUM MPUHLMMOM PO3MOAITY HaBYaIbHOrO HaBaHTaXEeHHS, NepebyBatoTb y
KoMMaHii 40 rognH Ha TUXIEeHb.

YacTKOBO BifBiAYyBaHHIO 3aHATb CTyAeHTaMW B 3akflafi OCBITM CMPUSAE MOXIMBICTb HaBYaTUCA
ONCTaHLIMHO.




Puc. 3.15. BipcoTok Yacy, npoBefgeHUn y KoMmnaHii
(kinbKicTb BignoBigen)

126 161
binbwe 60% 25-60%

Puc. 3.16. OcobnuBocTi ohopmneHHA 3q06yBa4va Ha NiANPUEMCTBI
(KinbKicTb BignoBigen)

60
Baxxko BignosicTu
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Ha nosHy cTaBky
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38
Ha 0,5 cTaBku

NO-pi3HOMY. |3 HaCTaHHAM KapaHTWHY Yy BiABiLyBaHHI yHiBepcuTeTy B3arani
Bifnana notpeba. Moe nignpueMCTBO MOBHICTIO e MEHi Ha 3yCTpiy Ta Hadae
4ac Ha OMnpaLoBaHHA TEOPETUYHOIO MaTepiay».

” «Ha nignpuemcti nposogne 6am3bko 50% uvacy. LLlopa3sy ue BigbyBanocb

«Yac nepebyBaHHA Ha NiANPUEMCTBI A5 3000yBaYva AyasibHOI OCBITU HE Ma€E NePEBULLYBATH
60%. MeHi e BigomMo. Tak hakTUYHO i By0 y MOEMY BUMALKY».




3.16. Yn 3BiTyeTeca Bu npo nepion HaB4aHHA Ha pob6o4yomy Micui?

94 (32,75%) 3006yBadi NiagTBEpANIM HAABHICTb 3BITHOCTI 3@ Nepiof HaBYaHHA Ha POBoYOMY MicLyj,
cepeq, HUX 84 3a3Haunnu, LLO OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA NPOBOAMUTLCA Ge3nocepeHbO
HaCTaBHUKOM; e 10 — KEPIBHNKOM MiANpUeEMCTBA.

Puc. 3.17. HasBHicTb 3BiTHOCTI PO HaBYaHHA Ha po6o4YoMy MmicLii
(KinbKicTb Bignosigen)
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43 pecnoHAeHTN PO3MNOBINK, LLO HaCTaBHUKM 3BiTytoTb GeanocepeaHbo nepen 3akfiafloM OCBITH.
PeluTa 3000yBadiB 3a3Ha4YMAN iHLLI METOAN OLIHIOBAHHA TXHIX pe3ynbTaTiB HaBYaHHA Ha poboYOMy
MicLLi:

® yCHa OLiHKa, WO HAJA€ETbCA B iIHAMBIAYaNbHOMY MOPAAKY 3 MEBHOKO NEPIOANYHICTIO;

e ouiHka 3a cuctemoto KPI, Big AKOI 3anexaTb npemianbHi;

®  BIAMITKM Y XXypHani NpakTuku.

rOOMH, WO A NPOBOAXKY Ha MiANPUEMCTBI, TeMu. Ha nianpueEMCTBI MeHi HaBiTb
BUCTaBAsIOTb Oann 3a okpecsieHMMM TeMaMu. Brknagadi Ha e HopMasbHO Ta
afleKBaTHO pearytoTby.

,, «B yHiBepcuTeTI CKNagatoTb IHAMBIAYaNbHWUA MNaH, Ae NPOMMCaHO KiNbKiCTb

«Y MeHe OyNno AeKinbka HacTaBHUKIB, 3aNeXHO Bif, AVCUUMIHA. S OTPMMYBaB HaCKpPI3HI
3aBLaHHA, AKI OLIHIOBaAV BMKJIafadi yHIBEPCUTETY Ta HAaCTaBHUKW Ha NiANPUEMCTBI».




3.17. Yn 6yB y Bac HacTaBHMK Ha NigNPUEMCTBI?

3a pe3ynbTaTaMu AOCNigKeHHA 272 pecnoHaeHTn (95%) 3a3Haumnu, Wo Mann HacTaBHUKA BMpPoO-
JOBX nepioay HaB4YaHHA 3a P30, xo4a i 3 pi3HNUM CTyneHeM BMEBHEHOCTI.

Puc. 3.18. HasaBHicTb HacTaBHMKa Ha NiANPUEMCTBI
(KinbKicTb Bignosigen)

272
Tak

’, «Ha poboTi y MeHe € KepiBHMK, MabyTb, BiH | € MOIM HaCTaBHWKOM,  3HaO...7».

«Yn ByB y MeHe Ha pobOTi HacTaBHUK? 3BMYainHo! Muxannosuy! Yynosa
nogmHal HaBuymB MeHe 6Garato 4omy. Ha >anb, BiH Malxe MOCTiMHO OyB
3anHATUIA, Byno 6 KPYTO, AKLLO O BiH MIr NMpUAINATY MeHi BifbLue Yacy».

BinbLuicTb pecnoHgeHTiB (218) 3a3Ha4nnu, Lo Manm OAHOrO HaCcTaBHMKa BMNPOAOBXK BCbOro nepiogy
HaB4aHHA. 51 pecnoOHAEHT BKa3aB Ha Binbluy KifbKiCTb HaCcTaBHUKIB. LLle 3 — BneBHeHi B HaABHOCTI
HacTaBHWKa/IB, ane He 3MOIN NpUragaTu KinbkicTb. BogHovac 21 pecnoHAeHT He 3Mir npuragaTu
Ta Ha3BaTW Mpi3BULLE YN IM'A CBOTO HaCTaBHMKA.

ancumnniny 6yB 3akpinneHwin CBil HacTaBHWK, 3L4e6inblworo ue bynu Havyanb-

,, «Bci MpakTU4YHi 3aHATTA NPOXOLAMAMN BUHATKOBO Ha NMIANPUEMCTBI. Ha KOXHY
HUKWN OiNbHULUE. BOHM Manu 3Mory BNAMBATK Ha OLHKMY.

«YNpoJoBX BCbOro nepiofdy HaBYaHHA y MeHe Byn0 YOTUPWU HAaCTaBHWKM, KOXEH 3 AKX OyB
BiANOBIZaNbHUM 3a NeBHY cepy 3HaHb. Y Oyab-AKUA MOMEHT si Mir 3BEPHYTUCS 3a JOMO-
MOFOH [0 KOXHOrO 3 HUX. Lle Byno ay»e 3py4Ho. 3BMYaiiHO, BOHW BCi MO-Pi3HOMY pearyBasiu
Ha MOI 3anuTaHHA. Lle BXe 3anexuTb Big N0amHW. [TpoTe cama cxema apxidygoBa».




Bynn noTpibHi Kagpw. Ha nignpremMcTBi BXxe GaraTo pokiB MpaLtoe HaBYaibHNRA
Knac 3i cBOIMW BMKJlafavyaMmU-HACTaBHMKAMM, Cy4acHUM obnafHaHHAM Ta
nporpaMH1UM 3abe3nedyeHHaAM. porpama HaBYaHHA B LibOMY KJjlaci MOBHICTIO
Y3rOJ>KEHa i3 3aKaoM OCBITUY.

,, «f1 BCbOrO He MoKy 3HaTW. Asle ckaxy, sik 1 cobi Lie Bce po3ymito. MignpremcTay

«TaK, y MeHe OyB HaCTaBHWK Bif NiANPUEMCTBA. Taka YOPHEHbKA, 3 XBOCTUKOM. .. ».
«3a Hamu ByB 3aKpinieHnA HacTaBHUK. TakKin 300POBUIA YOMOB'sIra, He Nam’ATato K 3BaTh».

«Y Hac Oyno Aekinbka HaCTaBHWKIB, TOMY st He Mam’ATato ix iMeH. Ane BCi BOHM Oynun agyxe
KNacCHi».

3.18.4u 3apoBoneHi Bu po6oTolo HacTaBHUKa Bify KOMMNaHii?

Mig Yac aHanisy BianNoBigen Ha Lie 3anuTaHHA Oyno BpaxOBaHO Ta MpoaHanizoBaHO Bignosiai 272
PEeCNOHAEHTIB, AKi 3a3Ha4YNAN, WO AINCHO Mann HacTaBHWUKA/IB Ha NIANPUEMCTBI. I3 272 pecnoH-
LEHTIB, AKI BKa3ann Ha HaABHICTb Yy HUX HAaCTaBHMKA Ha NignpuemcTsi, 258 3400yBayiB 3a3Haunu,
LLIO MOBHICTIO 3a0BOMEHI Takoto criBnpaueto. XXOAeH 3 pecnoHOEHTIB He CKa3aB, LLO € He3a40BO-
NIEHVM CMiBNPALELO i3 BAACHUM HAaCTaBHUKOM.

Puc. 3.19. PiBeHb 3a40BOJIEHOCTi HABYaHHAM HAaCcTaBHUKOM Bif KOMMaHii
(KinbKicTb Bignosigen)

2
YacTKOBO He3a0BOIeHWI/Ha
2 N\
Baxkko BM3HaA4YUTUCh 258
- MoBHICTIO 3a40BONEHWIA/Ha

10
YacTKoBO 3a40BONEHU/Ha

0
MoBHICTIO HE3a40BONEHWMIA/HA

«Min €gUHMIA Ta NOCTIMHNIA HACTAaBHWUK Ha NIANPUEMCTBI — AMPEKTOP Kap'epy. Ane
ue He dhopmanbHicTb! Lle dhaxiBelp 3 Benunkoi nitepu Ta 3 15 pivHMM OOCBIAOM,
AKNIA, 0O pedi, 3aKiHYyBaB TOW >e CaMWin 3aKag, OCBITU. BCiM, L0 A Ha CbOroaHi
BMitO — 3aBAYYIO Came NOMYy».




3aBAAKM MOro NiATPUMLI Ta MOBYAHHIO YNPOAOBXK POKY 3MIr HACTINIbKA MPOCYHY-

,, «flk A MOXy OyTW He3afoBOSIEHWM CBOIM HACTaBHUKOM, AKLLO BMHATKOBO
TUCb Brepe[, HaBYMBCA fly>Ke CKNafHUX BUPOOHUYMX TEXHIK i MpoLieciBy.

«3aranom A 3a40BOJSIeHa CBOIM HACTaBHWKOM, NPOTE i4eanbHNN BapiaHT, KOAW BiH MOXe
NpoBOAMTK BifibLle Yacy i3 HoBa4YKamMu, TOMY L0 BMPOAOBXK MEPLIOro nepiogy MeHi 6yno
TPOXM BaXKKO 3MYCWTW OrO peTesibHO MOACHIOBATU MeHi Bce. Mo>MBO, Lie MO 0COBNMBICTb —
BaxkaHHs po3ibpaTnCA B yCbOMY 4O APIOHMLEY .

«TpOXM He 33A0BOJIEHNI HACTAaBHMKOM, TOMY LLIO BIPOAOBX NepLUNX TUXXHIB B3arai He 3HaB
MPO NOro iCHyBaHHA. .. (CMIETbCS)».

3.19. Yun ctBOpUNN, Ha Bawy aymky, 3aknap OCBiTU Ta KOMMNaHiA CNPUATANBI YMOBMU
ANA HaBYaHHSA 3a AyanbHolo ¢opmoio?

MNepeBaxkHa BiNbLUICTb 3000yBayiB, AKi nepenwnn Ha AP30 y 2019/2020 H.p., BigNOBIAN No3u-
TMBHO Ha Lie 3anunTaHHA. Iicns HagaHHA BapiaHTIB BiAMNOBIAEN i3 MOXIMBICTIO MHOXMHHOMO BUOGOPY
B CyKymnHOCTiI 6yno oTpumaHo 759 Bignosigen.

Puc. 3.20. CTBOpeHHA CNPUATAMBUX YMOB AN HAaBYaHHA
3aKJ1af,oM OCBiTM Ta KOMMaHi€lo (KinbKicTb Bignosigemn)

CTBOpPEHO 3pYy4HUI rpadiik HaBYaHHSA 279

KomnaHis Hagana BCi HeoOXiaHi
0119 HaBYaHHSA pecypcu

KomnaHis 3abe3neuye BUCOKOKBasidhikoBaHNMM
HacCTaBHMKaMK

30 HafaBaB BCto HeOOXifiHY fonoMory Ta NiATPUMKY
KomnaHis He HagaBana BCi HeOOXiHI pecypcu
Al He OTpKMMyBaB AOMOMOrY Ta NiGTPUMKY Bif, KOMMaHii

51 He OTpKMyBaB fONOMOry Ta NiATPUMKY Bif 30

3aranoMm 132 pecnoHAEeHTW BM3HANW MNO3UTUBHE BPaXKeHHS Bif BCIX YOTUPbOX NMapamMeTpiB: 3abe3-
MeyeHHs 3py4HOro rpadpika HaB4aHHA, 3akpinneHHs 3a 3400yBavyaMu BMCOKOKBanidikoBaHMX
HaCTaBHWKIB, HafAHHA KOMMAaHIE BCiX HEOOXiAHMX pecypciB Ta BcebiyHa NiagTprMKa 3 oKy 3aknaay
OCBITW.




MpoTe HeobXiAHO YCBIAOMIIOBATY, LLO BiNbLUICTL 3400yBaYiB He PO3yMitoTb, AKMM YMHOM Mae ByTu
OpraHi3oBaHO Ta BNPOBaAXKEHO AyasibHy hopMy 3000yTTA OCBITH, Ky POJb B LIbOMY MPOLLEC Bifi-
rpa€ 3aknafn OCBITW, a AKY MIANPUEMCTBO, AKi NpaBa Mae be3nocepenHbO 3000yBaYi, AKi HaBYa-
toTbcA 3a AP30.

[y>xe 4acTto B NpoLeci NpoBeAeHHs TMMOVMHHUX IHTePB't0 BMHMKAaNAa HEOOXIAHICTb MOACHIOBATH
3006yBavam 3MicT BM3Ha4eHHA JP30, a iHKOAM — yneplle 03HaNOMIOBATY 3 HAM.

CnpuiimMato ii AK MOXKMBICTb Be3nepeLLKofHO npaLoBaTh. Buknagadi 3 pamicTio

,’ «f1 He 3Hana, WO AyanbHa OCBiTa NepefbayaE BiABiAyBaHHA YHIBEPCUTETY.
NOYyTb MeHi Ha 3ycTpiy. MeHe Bce BNaLLTOBYEY.

«TaK, MV yKafanm TPUCTOPOHHI AOrOBOPY NPO AyasibHY OCBITY, MPOTE HAaM HIXTO He Ka3as,
LLLO MW MOXeMO OTPUMYBaTV 3apObiTHY MnaTy 3a Hally poboTy. MU X CTyLEHTU...».

«LLlocb A B3arafi Npo e He 3Hato... Aaaa...Locb npuragyro. A AK pa3 € rosloBo Mexa-
HIYHOrO IHCTUTYTY | MOI BMKNaga4i MeHi 3anponoHyBanu cnpobysaTtu. A noganaca. |, Tak —
dopmManbHoO A Ymucannaca Tam, afe npawoBana B iHLLIOMY MiCLji».

3.20. Ym nnaHyeTe Bn 3anuwmTtuch npauiosaTtu B Uil KOMMaHii nicna Bunycky?

Puc. 3.21. ba)kaHHA 3anAULWIATUACA NpaLioBaTU B KOMMaHii nicns Bunycky
(kinbKicTb Bignosigen)

61
Baxxko BignosicTu

5
Hi, nnaHyto nepesectucs
Ha feHHy (DOpMy HaBYaHHA 123
Tak, NiaHyo 3annWnTUCH

98
Hi, He nnaHyto

Tpoxun MeHLLe NONOBMHYM 3000yBaviB, AKi HaB4Yanuch 3a LM30, BNeBHEHI y CBOEMY piLLIeHHI MPOAOB-
XXyBaTV NpaLoBaTh Ha NiANPUEMCTBI HaBiTb NICIA 3aKiHYEHHA HaBYaHHA. Y nepLuy Yepry, Le cTocy-
€TbCA PECMOHAEHTIB, AKi caMi 3HaxoAMAM ana cebe NigNPUMEMCTBO, abo YITKO BU3HAYUANCA, B AKY
KOMMaHito XOTinm 6u NoTpanuTy.




[ns TUX, XTO He BW3HAYMBCA, FONIOBHY POJb BifirpaE came po3Mip rpoLLOBOi BMHAropoau Ta
MOXJIMBICTb Y ManbyTHbOMY OTPMMYBaTK [OCTaTHIO, Ha AyMKY 3400yBava, 3apobiTHy nnary.

Cepep, pecnorzeHTiB 6yn0o cim ocib, AKi 3anMwmnmn HaB4aHHA 3a P30 BNpoLoBX POKY 3@ BNACHMM
OaxaHHAM. Cepepf, rOSIOBHUX MPUYMH Takoro Kpoky Oynu Ha3BaHi:

®  HeBiAMOBIAHICTb OYiKyBaHHAM Bif Npodecii;
® HaaMipHe HaBaHTaXeHHS,

e «He 6ayvy ceHcy HaB4aTncA 3a [1D30 B yMOBax KapaHTUHY».

3Baxkatoun Ha Tor hakT, Wo rNOMHHI ONUTYBaHHA BiAOYBannCA BMNPOLOBX BEPECHA—KOBTHSA
2020 p., M1 Mann 3MOTy BM3HAYUTK CTATyC Y4aCHWKIB MEPLUOrO POKY MiIOTHOrO MPOEKTY i3 BMPO-
Bag>keHHA JP30.

Cepep, iHLINX NPUYNH, YOMY 3800yBadi He NPOLOBXMAN HaBYaHHs 3a P30 Ha nignpuemcTsi, byno
Ha3BaHo:

«Ha NiANPUEMCTBI MPOCTO 3aKiHYMANCA NPOEKTK, Ha AKi Hac bpanu. MNpoTe A 6 3 pagicTio Npo-
LOBXVB HaBYaHHA 3a AyasibHOIO OCBITOKOY;

BigMoBa Big AD30 yepe3 3anpoBafKeHHsA ANCTaHLiNHOI (hopMK OCBITH;

OEKPEeTHa Bi,D,FIyCTKa;

3aKiHYeHHA OakanaBpaTy Ta HEeMPOXOAXKEHHS Ha OOLXKET y MaricTpaTypy.




Tabavys 3.1

Cratyc 3506yBayi, AKi HaB4yaamca 3a D30 nicisa 3aKiHYeHHA MepLIOro POKY eKCrepumMeHTy

Kinbkictb 3006yBayiB

MpopnoBXytoTb HaBYaTMCA 3a P30 Ha HGakanaspari 98
MpopoBxyoTb HaBYaTWca 3a AD30 B maricTpaTypi 47
MpomoBXyoTb HaB4aTMCA He 3a P30 (cTauioHap, 3a04He) 9

3aKiHYMIM HaBYaHHA, afe He 3aNULWLNANCA NpaLioBaTV Ha NiANPUEMCTBI 14
3aKiHYMNN HaBYaHHA Ta 3a/ULLMANCL NPALIOBATA Ha NiANPUEMCTBI 11

Hasyvanwucs 3a J®30 0fHOPa30BMIA KOPOTKOCTPOKOBWIA Nepios 85
IHWe 23
Bcboro 287




3.21. Yn BuHUKann y Bac npobnemHi cutyauii B npoueci HaB4aHHA 3a Ad®30?

Puc. 3.22. BUHUKHEHHS NPO6GAEMHUX cUTyaLin Nig Yac HaBYaHHSA
3a AP30 (kinbKicTb Bignosigewn)

255
Hi

32 pecnoHAeHTW po3noBigany Npo NPobnaemHi cuTyauii, 3 AKUMU BOHU CTUKHYNCA YNPOAO0BXK
HaBYaHHA 3a OJ®30. He3Baxatoumn Ha Te, Wo 3000yBa4amMy BOHWU OynM BU3HAYEHI AK HE3HAYHI,
Ha Hally oymKy, MOTPIOHO peTenbHO iX NpoaHanisyBaTu. MNeplua rpyna npobnem — Le, 3B1UYaliHoO,
CKNaOHICTb MOEAHAHHA HaBYaHHA B ABOX MiCLiAX — 3akaji OCBITi Ta Ha nignpuemcTsi. Mig Yac obro-
BOPEHHA MOXIJIMBOCTI nepexofy Ha HaB4vaHHA 3a P30 cnig nponoHyBaT MOJSIOLI PeanicCTU4HO
OUHUTM CBOI CMAN 3 OrNAdY Ha HaBaHTaxkeHHA. [pyra rpyna npobnem OxOomnsoe NUTaHHA OpraHi-
3alii HaBYaHHA. HapikaHHs BMKJIMKAE NpoLec 3apaxyBaHHa Ha ®30, a came: H6araTo nanepis, AKi
NOTPIOHO 3aMOBHIOBATM; HEBIAMOBIAHICTb | HEY3rOAXKEHICTb 3MICTY HaBYaHHA Ha NiANPUEMCTBI Ta
B 3ak/afli OCBiTW; HEPO3yMiHHS Ta Heobi3HaHICTb, Ha AyMKYy 3400yBayiB, BMKJafaLbkoro cknamy
L1010 0COBANBOCTEN Takoi HOBOI (hopMm 3000yTTA OCBITY.

He3nocepeHbO NOTPIOHO NIANPUEMCTBY, @ HE YHIBEPCUTETY 3MAHO 3 MPOrpPamMoto.

,, «[pobnema B TOMy, LLIO Ha POBOHOMY MICLLi MW 3aMMAEMOCA BUHATKOBO TUM, LLLO
MeHe Lie BNaLITOBYE, a OT AeAKMX BUKSaAadiB HaBnaku...».

«HaB4atumch 3a D30 3py4YHO TOMY, LLO TW 3HAELW, LIO MOXeL OilinHO npauoBaTh Ta
HaB4yaTucA. [poTe He BCI BUKNAZayi PO3yMilOTb CEHC AyasibHOI OCBITW | Lie € rOSI0BHOIO
NpobnemMoto».




3.22. Yn nopekomeHayBanu 6 Bu iHuMm 3go6yBadvam nepexopautn Ha AP30?

Tak, uinkom. lyansHa dopma 3000yTTA OCBITK
nigBULLYE i AKICTb

Tak, 3@ yMOBW CTBOPEHHSA CNPUATAMBUX YMOB
015 NOEAHAHHA HaBYaHHA B 30 Ta KOMMaHiaxX

Taka hopMa HaBYaHHS MiAXOAWTb HE /1S BCiX.
Tpeba peanicTM4HO OLjiHIOBaTW CBOI CUN

Hi, 3aHaaTO CKNagHO MOEAHYBATM HAaBYAHHSA
B 30 Ta KoMnaHii

Hi, Taka dhopma 30006yTTA OCBITM 3HUXKYE i AKICTb

Puc. 3.23. ba)xaHHA nopagnTu HaB4YaHHSA 3a P30 iHWKMm
(kinbKicTb BignoBigen)

218

58

218 (79,5%) 3n000yBaviB, AKi BXe MatoTb AOCBiA HaBYaHHA 3a P30, nopaannun HaBYaHHSA 3a
Takoto opMoto. Taknii BEIMKMIA BiCOTOK MO3UTUBHWMX BIAMOBIAEN MV PO3TASAAEMO AK NIATPUMKY
iHiLiaTMBK BNpoBageHHA OM30. [na ii echekTMBHOI peanidauii NOTPIOGHO BpaxyBaTn HaABHUA
[lOCBIf, OLIHWTK NepeBarn Takoi hopMu Ta po3podUTH MeXaHi3MK NoaoNaHHA NPOBEM Ha LLNAXY

1T BMpOBag>KeHHH.




4 K/NIOYOBI PE3Y/IbTATU AOCNIKEHHA AOoCBIAY
3AOBYBAUIB OCBITU, HE SANTYMEHUX A0 NINIOTHOIoO
MPOEKTY 3 NIArOTOBKU ®AXIBLLIB 3A A YAJIbHOIO
®OPMOIO 3A0BYTTH OCBITU

90 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Y pamKkax Apyroi 4acTUHW OOCNiAXKEHHA BUBYaNWU CTaBNeHHA 3400yBayiB OCBITM OO MOEAHAHHA
HaBYaHHA B 3aKkafi OCBITW Ta HaBYaHHA B KOMMaHIi Y NpOodeCinHOl AiANbHOCTI, piBeHb 0BI3HAHOCTI
NpOo AyanbHY OCBITY Ta CTaBMIEHHS 0,0 MOXJIMBOCTI OTPMMAaHHA OCBITK 3a AyaNbHOKO hopmMoto. byno
onutaHo 1597 3006yBayiB BULLOI OCBITY Ta 627 3000yBadiB haxoBoi NepeaBULLOi OCBITH.

4.1. 3a aknx ymoB Bam 6yno 6 wikaBo BogHO4Yac HaBYaTUCA Y 3aKnafi OCBiTU Ta B
KOMMaHii?

Llen 610K MICTUB BIiCiM 3anmnTaHb, 3a AKUMWU PECMOHAEHTN 0OMpann CTyniHb BaXXIMBOCTI 3a N'ATW-
GanbHotO WKanoto. Bignosiai 3p006yBaYiB BULLOT OCBITU [03BONNAN 3pOOUTI Taki BUCHOBKMA:

e BKpaw Ba)JIMBMMW [/14 OAHOYACHOIO HaBYaHHA y 3ak/afi OCBITU Ta Ha NIANPUEMCTBI BUABK-
JINCA TaKi YUHHUKIL: Ha NepLUOMY MICTi — «MOXJIMBICTb HAaBYTTA OOCBiAY B MPECTUXHIN KOMMa-
Hil»; Ha OpYyroMy — «AOCTYN OO CyYaCHMX TEXHOMOTNINY; Ha TPETbOMY — «KOMMaHiA 3abe3neyye
BMCOKOKBanichikoBaHOro HactasHuka» (puc.4.1);

*  BAXJ/IMBMMMW YNHHUKAMMW A1 OJHOYACHOIO HAaBYaHHA B 3ak/afi OCBiTM Ta Ha MiANPUEMCTBI
BUABUINCA TaKi: Ha NEPLIOMY MICLi — «BMCOKA 3apobiTHa MaaTHSA»; Ha APYroMy — «HaABHICTb
coLiaNibHOro nakeTtay;

® He 3MOrNM BU3HAYUTUCA PECMOHAEHTY 3 BaXMBICTIO yKNagaHHA 6e3CTPOKOBOro Ta CTPOKO-
BOrO [OrOBOPY.

[ns 3p06yBayiB (haxoBOi nepeaBuLLIOi OCBITY BKpaW BaXXKJIMBUMM BUSBUNMCA (gopaTok 4,
pyc. 4.1): Ha NepLUOMY MicCLli «OTPVMMAaHHA TPYLOBOro CTaxy»; Ha APYroMy — «AOCTyM A0 CyYacHWX
TEXHOMOrIN»; Ha TPETbOMY — «MOXJIMBICTb HABYTTA AOCBIAY B MPECTUXHI KOMNaHii» . Baxxnueumm
YMHHUKAMMW 1715 OJHOYaCHOrO HaBYaHHSA B 3aKfafi OCBITW Ta Ha MIANPUEMCTBI CTanu Taki: Ha
nepLUoMy MicLi — «BMCOKa 3apobiTHa NNaTHA»; Ha APYroMy — «HaABHICTb COLiafIbHOrO NnakeTax»; Ha
TPEeTbOMY — «3abe3ne4yeHHA BUCOKBanNidpikoBaHOro HacTaBHMKay. He 3Mornn BU3HaYMTUCA TakoX
3 BaXJIMBICTIO yK/afaHHA 6e3CTPOKOBOro Ta CTPOKOBOroO [10roBOpY.

[lo 6noky 3annTaHb WOAO0 NOEAHAHHA HaBYaHHA B 30 Ta B KOMNaHii 3 BignosigamMu 3000yBayis
BMLLOI OCBITW OyN0 3aCTOCOBAHO (PAaKTOPHUW aHani3, 3a AKMM BU3HAYEHO [Ba NAaTEHTHI YAHHUKMN,
AKI BNVBAOTb Ha PiLLEHHA ONUTAaHUX LWOAO NOEAHAHHA HaBYaHHA B 30 Ta B KOMMaHii (1oaaTok 4,
Tabn. 4.1).

MepLInM YNHHUK KOPESOE 3 N'ATbMa 3MIHHMMU: BMCOKa 3apobiTHa nnaTta, 3abe3neyeHicTb BUCO-
KOKBaihikoBaHOro HacTaBHMKA; HabyTTA AOCBIAY B MPECTMXHIA KOMMaHIi;, OTPUMaHHSA TPYLOBOro




Puc. 4.1. Po3nogin Bignosipen 30006yBayiB BULLOI OCBIiTU
Ha 3aMuTaHHSA WoA0 NOEAHAHHA HaB4YaHHA B 30 Ta B KOMNaHii, %
F 17,5
7.1
[locTyn fo cydacHUX TEXHONOTIN 5,8
25,8
43,8
17,8
9,2
OTpuMaHHA TPyLOBOro CTaxy 7.2
25,0
40,8
12,6
15,1
HaaBHicTb coLlianbHOro nakeTa 22,0
29,0
21,3
17,6
M . . 7,3
OXJIMBICTb HabyTTA foCBiay 5 1
B MPeCTNXHIN KOMMNaHIl 24'5
45,5
11,0
15,5
YKnagaHHs 6e3cTpoKOBOro TPyLOBOro LOroBopy 44,3
18,7
10,6
YknapaHHsi CTDOKOBOIO TPYJA0BOro A0roBOpY 36,1
25,3
13,4
KomnaHin 3abe3neuye #
BI/ICOKOKBaJ'Iid)iKOBaHOI'O HaCTaBHKKa !
27,7
42,0
15,2
13,5
Buicoka 3apobiTHa nnaTHA 7,2
34,3
29,9
1 — BKpaw BaXJIMBO 3 — He MOXyY BM3HAYUTUCA B 5 - :08civ He BaxmBO
2 — BaX/NBO B o2-te Ly>Ke BaXnMBoO




CTaXy Ta [OCTYN OO Cy4aCHMX TEXHOSONIN. 3a BCiMa LMW 3anuTaHHAMK 3000yBadi BULLOI OCBITM
BiAMOBIZaNN CXOXUM YMHOM (BapiaHTW BIAMOBIAE Ha Li 3anuUTaHHA KOPEeNooTb). MOoeQHaHHSA LmMX
3MiHHMX MOXHa Ha3BaTu Kap'epHO-npodeciiHe 3poCcTaHHA, OCKiNIbKN BiH NMOEAHYE BCi acnekTu
yCMiLWHOI Kap'epun.

Opyrvin YNHHUK KOPEtOE 3 TPbOMA 3MIHHMMM: YKNaflaHHSA CTPOKOBOrO AOrOBOPY, YKIaAaHHSA
6e3CTPOKOBOro [0roBOpYy Ta HasABHICTb COLianbHOro nakeTa. [MOEAHAHHS LMX 3MIHHUX MOXHa
Ha3BaTW: HAABHICTb COLLiafIbHO-TPYAOBOrO 3aXUCTY.

Mig Yac NPUAHATTA pilleHHA WOoAO NoEAHAHHA HaB4aHHA B 30 Ta B KOMMaHii 3400yBaYi BMLLOI
OCBITW KEPYIOTLCA LMK OBOMA YMHHUKAMMN.

Ona 3p06yBadyiB haxoBOi NepeABULLLOT OCBITU TakoX BiAMIYEHO BMCOKY KOpPenALito MixX Bigno-
BIOAMMW Ha 3anuTaHHA, AKi YBIMLLAW 0O NEPLUOro YMHHUKA, ane KopenAuii MiX BignoBiAaAMM Ha
3annTaHHA 3 PYroro YHHMKa He cnocTepiranoca.

a) Bignosipi 3g06yBayiB BULLOI OCBiTU Pi3HOI CTaTi WOAO NOEAHAHHA HaB4aHHA B 30 Ta B
KOMMNaHii XapaKTepu3yloTbCA CTaTUCTUYHO 3HAYYyLOI0 BiAMiHHICTIO B YOTUPbOX MYyHKTaX:
BMCOKa 3apobiTHa NnaTHs, yKnafaHHSA CTPOKOBOro A0roBOpY, MOXIMBICTb HAabyTTs OOCBidy B
NPeCTMXKHIA KOMMAaHIi Ta HafABHICTb COLaNbHOro nakeTa BUABUANCA BaXKIMBILLMMWN ONA PeCcrnoH-
JeHToK (qopatok 4, Tabn. 4.2).

Ina 3000yBadviB haxoBOi NepedBULLOI OCBITU CMOCTEPIrannca NPOTUAEXHI CTaTUCTUYHO 3HAYYLLL
BIAMIHHOCTI Yy YOTMPBOX MyHKTaX: BMCOKa 3apobiTHa niaTta, yknafaHHA 6e3CTpOKOBOro TpyLoBOro
[LOroBOpPY, OTPUMaHHA TPYLOBOro CTaxy Ta AOCTyN OO Cy4YacCHMX TEXHOMOTI AN pecnoHAEHTIB
BUABUINCA BaXKJIMBILLMMU, HXX A8 PECMOHAEHTOK (fofatok 4, Tabn. 4.2).

6) 3apo6iTHa NnaTHA € BaX>KJIMBOIO ANA BCiX BIKOBMX KaTeropin nig 4ac NPUNHATTA pilUeHHA
LWoAo NoegHaHHA HaB4aHHA B 30 Ta B KomnaHii. LlikaBo, Lo cepen 30006yBaYiB BULLIOI OCBITK
HaNBINbLUUIA BIACOTOK TUX, XTO OOUPAE BapiaHTN «BaXX/IMBO» Ta «BKPAl BaXMBO» — Lie HalNMO-
nofLla BikoBa KaTeropis — cyMapHo 69%. HaliMeHLn BigCOTOK TWX, XTO 0OMPaE Lii ABa BapiaHTM
cepep, TUX, KOMy 22 poku — 59% (nopatok 4, puc. 4.2, Tabn. 4.3).

AHanoriyHa 3akKOHOMIpPHICTb CMoCTepiraeTbcsa y 3400yBaviB haxoBoOi nepeaBuLLOl OCBITU:
HanbINbLUNIA BIACOTOK TWX, XTO OOMPAE BapiaHTN «BaxkJ/IMBO» Ta «BKpPal BaxkJIMBO», — Lie HaliMO-
noALa BikoBa kaTeropis 15 pokiB — cyMmapHO 82%. [MocTynoBa uei BigcoTOK 3MeHLLYETbCA A0 59%
B 20 pokiB (mopgatok 4, puc. 4.3).

B) 3a cepefHiM¥ BigmnoBigaMn 3400yBadiB BMLLOI OCBITU LLIOAO NOEAHAHHA HaBYaHHA B 30 Ta B
KOMMaHii 3@ HanpsiMamMu HaB4YaHHA MOXHa 3p00bUTK Taki BUCHOBKW (JonaTok 4, Tabn. 4.4):

®  BKUCOKa 3apobiTHa NAaTHA € BaXMBILLMM CTUMYSIOM ANs 3400yBaYiB BULLLOI OCBITW COLiasibHO-
€KOHOMIYHOr0O Ta ryMaHITapHO-NPUPOAHNYOro HanpAMIiB HaBYaHHS;

®  MOXJIMBICTb HabyTTs OCBIAY B MPECTUXKHI KOMMaHIT BaxkmBilla 3400yBayamM BULLLOT OCBITK 3a
rYMaHITapHO-MPUPOAHNYMM Ta COLiaJIbHO-eKOHOMIYHUM HanpAMamu;

® OTPUMaHHA TPYAOBOro CTaxy Ta LOCTYN A0 CyYaCHUX TEXHONOTIN HaBaXkMBILLMMW BUABUAN-
ca ons 3006yBadiB BULLOI OCBITY 3@ ryMaHITapHO-NPUPOAHUYUM HAaMPAMOM.




CTaTUCTUYHO 3HAYYLLOI PI3HULI MiXX cepefHiMKN BignoBigsMu 3400yBadviB )axoBOi NepeaBuLLOi
OCBITW Ha Li 3annTaHHA He BUsBNeHO (4oaaTok 6, Tabn. 4.5).

[lna ogHo4acHoro HaB4YaHHA B 30 Ta B KOMMaHii OLIHKK «BKpal BaxknnBo» Ta «BaxxmBo» 70%
3000yBaviB OCBITU 0OMPann 3a TakMMU YUHHUKAMK: « MOXIIUBICTb HaOyTTA AOCBIAY B MPECTUXHIN
KOMMaHii»; «komnaHis 3abe3neyye BUCOKOKBaNiPiKOBAHOrO HaCTaBHMKA»; «LOCTYyMN A0 Cy4YaCHUX
TEXHOJIOrI». TakoX pecnoHfeHTam Oyno 6 Baxk/IMBO OTPUMATK BMCOKY 3apOoOiTHY nnaTy i TpyLOBUiA
ctax. OTxe, 30006yBadi OCBITM y pa3i BUOOPY OAHOYACHOrO HaB4aHHA B 30 Ta B KOMMaHIi Xo4yTb
OyTI BNEBHEHNUMM B Kap'€EPHO-NPOMECINHOMY 3PpOCTaHHi.

4.2 filknn rpadik YepryBaHHs nepiofiB HaB4YaHHA B 3aKnafi OCBiTM Ta Ha pob6o4yomy
Miculii Bu BBa)kaeTe HaneeKTUBHILLMM 32 YMOBM OfAHO4YaCHOro HaB4YaHHA B 3aKapi
OCBiTU Ta KOMMaHii?

BinbLue ronocis Bif 3000yBaYiB BULLOI OCBITK 3i0paB BapiaHT «Kinbka AHIB TUXHS B 3aKnafi OCBITH,
Kiflbka AHIB Ha NignpuemcTBi» (puc. 4.2). Ha ue 3annTaHHs pecnoHAeHT MOrfv HajaBaTu CBOI
BapiaHTu BignoB.igi. Cepen HMX MOXHa BUOKPEMUTI TaKi:

e OJVH TWXKAEHb Y 3akjlafi OCBITH, 3 — Ha MiANPUEMCTBI;

e Oinblue Yacy Ha poboYyoMy MiCLL, HIXX y 3aKNafi OCBITH;

® THyYKui rpadpik poboTK Ha NIANPUEMCTBI;

e  95% — Ha nignpuemctsi, 5% — B 30.

Cepep, 3006yBaviB haxoBoi NepeaBuLLOl OCBITU HaMMOMYNAPHILUMM TakoX BUSBUBCS BapiaHT
«Kinbka AHIB TUXHS B 3aknafi OCBITH, Kiflbka AHIB Ha NiANpueMCTBi» (puc. 4.3).

Puc. 4.2. Po3nogin Bignosipen 3006yBayiB BULLOI OCBITU

1% 25%
Kinbka rofuH BNPOAOBX AHA

[HLWe o ) "
B 3aKNafi OCBITW, KiflbKa roguH
1% Ha NignpuYeMCTBI
Baxxko BignosicTu /
5%

Kinbka micauis y 3aknagi ocsitu,
Kiflbka MicsLIB Ha NiANPUEMCTBI

/ 45%
13% Kinbka OHIB TMXHA B 3aknagi

Kinbka TW>XHIB y 3aknagi ocsitu,
Kiflbka TUXKHIB Ha MignpuUeMcTBI

OCBITW,KiJIbKa OHIB TUXHSA
Ha NignpuemMcTBi




Ha e 3anmTaHHA pPecrnoHgeHT MOrIn HafgaBaTy CBOI BapiaHTU. Ix Byfio HabaraTo MeHLle, Hix y
BiANOBIAAX 3000yBaYiB BULLOT OCBITU — 0,8%. Cepep, HUX MOXHa BUOKPEMUTY Taki:

e Qinblly YaCTUHY Yacy NPOBOAXY Ha MiANPUEMCTBI;

e OJVH [eHb Y 3akfiafi, YoTUpK — NpaLitoto, ABa — BiANOYMBAlO;

®  OJVH TVXKAEHb y 3aKkJlafi OCBITU | TP TUXKHI Ha NiANPUEMCTBI;

® nepeBary HagaB 6u poboTi.

Puc. 4.3. Po3nogpin BignoBigen 3a06yBayiB haxoBoi nepenBuULLOi OCBITU
Ha 3anUTaHHA NPO YMOBU OAHOYACHOro HaB4aHHA B 30 Ta B KOMNaHii, %

21% 19%
Baxkko BignosicTu Kinbka rofmH BNpoaoBX AHA
\ B 3aKafi OCBITW, KiflbKa roguH
Ha NigNpUeEMCTBI
ﬁ
17%
Kinbka TUXXHIB y 3aKnagi OCBiTH,
KiJlbka TV>KHIB Ha NiANPUEMCTBI
N\
N
_/ 37%
6% Kinbka gHiB TVXKHA B 3aKnagj
Kinbka micAuiB y 3aknafi ocsity, OCBITY, KinbKa AHIB TUXHSA
KinbKa MICALIB Ha NiANPUEMCTBI Ha NiANPUEMCTBI

BapiaHT «Kinbka OHIB TUXXHA B 3aknafi OCBITW, Kiflbka OHIB Ha MNiANPUEMCTBI» HabpaB BiNbLUICTb
FONOCIB B YCiX BIKOBUX rpynax, B YCiX rpyrnax 3a HanpsiMaMim HaBYaHHS Ta B YCiX perioHax.

4.3. Yu cnpusnu 6 Bn BcTaHOBNEHHIO criiBripawi MK 3aK/lafioM OCBiTU | KOMMaHi€e?

Cepef, 3aNpONOHOBaHMX BapiaHTIB BiANOBIAeN Ha Le 3annTaHHAa 58% BCix onnTaHux 3a00yBadiB
BMLLOI OCBiTM 00Opanun oauH 3 ABOX BapiaHTIB: «Hi, Hanarod)KeHHs cniBnpawji — He MosA CrnpaBa»,
«Hi, 51 He 3Hato HIKOro, Koro MoxXHa nopekomeHayBaTu», a 41,2% obpanu oguH 3 BapiaHTiB: «Tak,
Morna/mir 6u nopekoMeHAyBaTK 3aKknagy OCBITM As chniBnpaui NiANPUEMCTBO CBOIX 3HANOMMXY,
«Tak, Mmorna/mir bu nopekoMeHayBaTV s cniBnpaLi NianpueEMCTBO, B SKOMY npatioto» (puc.4.4).

Ha ue 3anuTaHHa Gyna MOXMBICTb 3aNpPONOHOBATY IHLLWIA BapiaHT BiAMOBIfi, KO CKOPUCTaNNCA
0,8% onuTaHux. Cepep 3aNpPONOHOBAHNX HAMW BapiaHTIB MOXHa BMOKPEMUTH:

® TakK, CI'IpI/IFIB/CI'Ipl/IFIJ'Ia 6, AKOW 3HaB/3Hana I'Ii,EI,I'IpI/I€MCTBO, AKe MO>KHa NopekomMeHayBaTu,

® Tak, 3Halo nesBHe I'IiJJ,I'Ipl/IEMCTBO, AKe mMorno 6 6yTl/I 3aLI,iKaBJ'IeHl/IM.




Puc. 4.4. Po3nopgin Bignosipen 300yBayiB BULLOI OCBITN HA 3anNUTaHHA
WOAO0 CPUAHHA BCTAHOBJIEHHIO CriiBnpawi MiXK 3aK/lafoM OCBiTU i KOMNaHielo, %

1% 12%
[HWe Hi, HanaromeHHa cnisnpai —
249 He MOsi CnpaBa
(o]

Vs

Tak, morna / mir 6m
nopekoMeH/yBaTu 3aknagy
OCBITV ANA cniBnpadi
NiANPUEMCTBO CBOIX 3HANOMMX

N

_/
17%
Tak, morna / mir 6u
nopekoMeHyBaTV Ans
cnisnpadi NignpreMcTBo,
B AKOMY 51 MpaLjoto

46%
Hi, s He 3Halo Hikoro,
KOro MOXHa NnopeKoMeHyBaTu

3-nomix 3n006yBaviB haxoBOi NepeaBULLIOI OCBITK DifiblLUe TWX, XTO Mir 61 NOCNPUATM BCTAHOB-

JIEHHIO CMiBMpaLi MiX 3aKjagoM OCBITK Ta NiANPUEMCTBOM — 52% (puc. 4.5). PecnoHOeHTV He
CKOPUCTaNMCb MOXJIMBICTIO HaflaTV BNACHUIA BapiaHT BiANOBIA,.

Puc. 4.5. Po3nogin Bignosigen 3p06yBadyiB (haxoBoi NepeABULLOI OCBITU Ha 3aNUTaHHA
LWOAO0 CNPUAHHA BCTAHOBJIEHHIO CNiBrpaLi MiX 3aK/1afoM OCBiTU i KOMNaHi€lo, %

11%
Hi, HanaromXeHHs cnisnpadi —
He MOsi CnpaBa

Vs

31%

Tak, morna / mir 6u
nopeKoMeHyBaTW 3aknagy
OCBITV ANA cniBnpadi
NiANPUEMCTBO CBOIX 3HANOMMX

37%
/ Hi, A He 3Hato Hikoro,
21% KOro MOXHa NopeKoMeHyBaTu

Tak, morna / Mmir 6u nopekomeHayBaTu
OnA cniBnpaui NignprueMcTBO,
B AKOMY A MpaLoto

a) 3po6yBayi BULLOT OCBITU YONOBIYOI cTaTi, AIKi Mornu 6 nopekoMeHAyBaTX ANA cniBnpawi

nianpPMUEMCTBO, CTaHOBUNN Y BUGipLi 46%, HaTOMICTb, cepef, 3000yBaYOK BULLOI OCBITM TakunxX
39,5%.




Cepef, 3500yBadiB haxoBoi NepeABULLOI OCBITM TUX, XTO MiF MOPEKOMEHAYBATU MiANPUEMCTBO A1A
cniBnpaui no 51% Ak cepep, 4ONOBIYOI CTaTI, TaK | cepef, XIHOYOI.

6) Hanbinbwa 4actka 3406yBa4iB BULLOI OCBiTU, AIKi MOrnM 6 nopekomeHgyBaTn Nignpu-
€MCTBO ANA CniBNpaLi, cnocrepiraeTbcs B Hanucrapwin rpyni — 23 poku — 55% (puc. 4.6). B
IHLUMX BIKOBMX KaTeropisx Yyactka TuX, XTO Mir 61 NnopekoMeHayBaTW NiANPUEMCTBO A5 CniBnpadi,
KonvBaEeTbcsA Big 39% [0 45%.

Puc. 4.6. Po3nogpin BignoBipen 3400yBayiB BMLLOI OCBITU Ha 3aNUTaHHA
LOAO CPUAHHA BCTAaHOBJIEHHIO CNiBNpaL,i MiXK 3aK/lafjloM OCBiTU i KOMMNAaHiEl
3a Bikom, %
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B Hi, HanarogxerHa cnisnpaui — He Mos cnpasa
B Hi, A He 3Hal0 HiKOro, KOro MOXHa NMOpPEeKOMeHyBaTH
Tak, morna / Mir 6 nopekoMeHayBaTV AN CniBnpaLi NiANPUEMCTBO, B AKOMY MpPaLLioto

Tak, morna / mir ou nopekoMeHayBaTy 3aksiagy OCBITW A1 CriBnpaui NignpYeEMCTBO CBOIX 3HAMOMMX




Puc. 4.7. Po3nogin Bignosipen 306yBayiB haxoBoi nepeaBULLOi OCBITU
Ha 3annUTaHHA WO[O0 CNPUAHHA BCTaHOBJIEHHIO cniiBnpawi MiXK 3aKslafoM OCBiTU
i KOMnaHielo 3a Bikom, %
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B Hi, HanarogxerHa cnisnpali — He Mos cnpasa
B Hi, A He 3Hal0 HiKOrO, KOrO MOXHa NOpeKOMeHyBaTH
Tak, Morna / Mir O nopekoMeHayBaTV AN crisnpadi NiAnpPUEMCTBO, B AKOMY MPaLLO0

Tak, Morna / Mir 61 nopeKoMeHyBaT/ 3aknafy OCBITU Ans CriBnpaLi NiAIPUEMCTBO CBOIX 3HaNOMMX

Cepef, 3000yBaviB haxoBoi NepeaBuLLOi OcBiTK Y BiLi 20 pokis Ta binblie 66% mornn 6 nopeko-
MeHAyBaTV NIANPUEMCTBO ANA chiBnpali. Jaa MOAOALMX BIKOBMX KaTeropin LA YacTka 3Ha4yHO
MeHLwa — Big 47% 0o 54% (puc. 4.7).

B) 3a HanNnpsAIMOM HaB4YaHHA Hanbinblia YacTka 3006yBayiB BULLOT OCBITH, IKi 6 MOrnu nope-
KOMeHAyBaTW NiANPUEMCTBO ANA cniBnpadi, BUsBunaca B rpyni TexHiyHux Hayk — 45%
(puc. 4.8). Y ABOX iHLWMX rpynax Takmx pecnonaeHTiB 40%.




Puc. 4.8. Po3nogin BignoBigen 3406yBayiB BULLOI OCBITU Ha 3aNUTaHHA
O[O CMPUAHHA BCTaHOBJIEHHIO criiBnpawi MiXK 3aK/lafoM OCBiTU | KOMMaHi€elo
3a HanpAMoOM HaB4YaHHA, %

47 48
43
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17 23 19
12 12
FyMaHiTapHi CoujanbHi Ta eKOHOMIM TexHiYHI Haykn
Ta NPUPOLHMYI HayKK HayKu

B Hi, HanarogxerHa cnisnpaui — He Mos cnpasa
B Hi, A He 3Hal0 HiKOrO, KOrO MOXHa NOpeKOMeHyBaTH
Tak, morna / mir 6v nopekomMeHayBaTV 45 CriBrnpaL NignpueMCTBO, B SKOMY MpaLitoro

Tak, morna / mir O nopekoMeHayBaTV 3aKksiady OCBITW A4S ChiBnpaLi NignpUeEMCTBO CBOIX 3HAMOMMX

Cepep 3500yBa4iB haxoBoi NnepeABULLIOI OCBITV MO 53% TwX, XTO Mir O MOpeKoMeHayBaTV KOMMaHito
[NA CniBnpaLyj, BUABMIEHO B rpynax TEXHIYHUX Ta ryMaHITapHO-NPUPOSHNYNX HANPAMIB HaBYaHHA. Y
rpyni coLianibHO-eKOHOMIYHOIO HamnpPAMY HaBYaHHS Takux pecnoHaeHTiB 48% (puc. 4.9).

Puc. 4.9. Po3nogin Bignosigen 3a06yBadyiB (haxoBoi NnepeABULLOI OCBITU Ha 3aNUTaHHA
LOAO CPUAHHA BCTaHOBJIEHHIO CNiBNpaLi MidXK 3aKnafiloMm OCBiTU i KOMMNaHi€
3a HanNpPAMOM HaB4YaHHSA, %
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FyMaHiTapHi CoujanbHi Ta eKOHOMIM TexHiYHI Haykn

Ta MPUPOLHNYI HayKK HayKu

B Hi, HanarogkeHHs cniBnpatl — He Mos cripaBa
B Hi, A He 3Hal0 HiKOrO, KOrO MOXHa NOpPeKOMeHyBaTH
Tak, morna / mir 6v nopekomMeHayBaTV 45 CriBnpayi NignpUeMCTBO, B AKOMY NMPaLoo

Tak, Morna / Mir 61 nopekoMeHyBaTI 3aKafy OCBITV AJ1s CriBrpaLl NiAnpUEMCTBO CBOIX 3HAOMMX

A) Hanb6inbwuni BiacoTok 38006yBayiB BULLOT OCBITH, AKi MOrnu 6 nopekomeHAyBaT NignNpu-
€MCTBO AN cniBnpaui, BUaBuBcA B LleHTpanbHomy perioHi — 44% (pvc.4.10). HarimeHwwmnia
BiZICOTOK — y 3axigHOMy perioHi — 39%.




Puc. 4.10. Po3nogpin BignoBipen 3000yBayiB BULLOI OCBITU HA 3anUTaHHA
O[O CMPUAHHA BCTaHOBJIEHHIO CrniiBnpawi MiXK 3aK/lafoM OCBiTU i KOMMaHi€lo
3a perioHoMm, %
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3axigHuin MiBoeHHUR CXioHWn LleHTpanbHWi

B Hi. HanaropkeHHs cniBnpatl — He Mos crpaBa
B Hi, A He 3Hal0 HiKOrO, KOro MOXHa NMOpPEKOMEHyBaTH
Tak, Morna / Mir 61 nopekoMeHayBaTV 1A criBnpaLli NiANPUEMCTBO, B AKOMY MpaLioo

Tak, Morna / mir Ou nopekoMeHayBaTu 3aksiaay OCBITW 418 cniBnpaLi NiagnpyeMCTBO CBOIX 3HANOMIIX

Hanbinbwnin BigcoTok 3400yBadviB (haxoBoi nepedBuMLLOl OCBITK, AKi MOrnv 6 MopeKkoMeHzay-
BaTV MiANPWEMCTBO A5 CMiBMnpaLl, BUABMBCA TakoxX Yy LleHTpanbHoMy perioHi — 53% (punc.4.11).
HaimeHwwin BigcoTok —y CxigHomy perioHi — 44%.

Puc. 4.11. Po3nogpin BignoBigen 3p06yBayiB haxoBoi nepepBuULLOi OCBITU
Ha 3anUTaHHA WOA0 CNPUSAHHA BCTAHOBJIEHHIO cniBnpaLi MiX 3aK1afoM OCBiTU
i KOMnNaHielo 3a perioHom, %

46

42

35
26 29 94

3axigHuin MiBoeHHMI CxigHun LeHTpanbHWR

B Hi, HanarogxerHa cnisnpali — He Mos cnpasa
B Hi, A He 3Hal0 HiKOrO, KOrO MOXHa NOpPeKOMeHyBaTH
Tak, Morna / Mir 61 nopekoMeHfyBaTV 1A criBnpaLli NiANPYEMCTBO, B AKOMY MpaLiioko

Tak, Morna / mir Ou nopekoMeHayBaTy 3aksiaay OCBITW 418 cniBnpaLi NignpreEMCTBO CBOIX 3HANOMIIX

CnpuATY BCTAHOBMIEHHIO CMiBMpPaL,i MiX 3ak/j1afoM OCBITK Ta KOMNaHieto Mornv 6 41% 3 onuTaHmx
3000yBayiB BULLIOI OCBITK Ta 52% 3 onuTaHunx 3000yBadiB haxoBoi NepeaBumLLOi OCBITU. HabinbLua
YacTka ix cepef 3000yBadiB OCBITY CTapLUOi BIKOBOI KaTeropii.




4.4. YUn nnaHyete Bn npauyioBaTu 3a cnedianbHicTtio/¢axom nicna BUNycky?

3a cneujaNbHICTIO NNaHye npauoBaT Maixe 74% onuTaHux 3p00yBadviB BULLIOT OCBITW. He
nnanytotb — 10% (puc. 4.12).

Puc. 4.12. Po3nogpin BignoBigewn BCix onuTaHMxX 3400yBayiB BMLLOi OCBITU Ha 3anNUTaHHA
LoAo niaHiB poboTu 3a cneuianbHicTio, %

2,7%
. Hi 7.1%
el L e
33,9%
LBnaLwe Tak
39,8%
Tak

Cepep 3000yBadiB (haxoBOi NepeaBuLLOl OCBITK 3a haxoM nnaHye npautoBaTi 61% onutaHux, He
nnanytoTb — 14% (puc. 4.13).

Puc. 4.13. Po3nogin Bignosipen Bcix onutaHux 3a006yBaviB (haxoBoi nepenBuULLOT
OCBITM Ha 3aNUTaHHA WOAO0 NMiaHiB pobotn 3a haxom, %

3%

Hi 1%
" 25% / LLIBnaLue Hi
e He 3Hato ﬁ
31%
LLBnaLwe Tak
30%

Tak




a) Bignosigi 30006yBayiB BULLOT OCBiTM Pi3HOro BiKy Ha 3anuUTaHHSA WOAO MJaHiB po6oTu 3a
cneuianbHicTiO BigpisHAOTbCA (pyc. 4.14). HanbinbLunin BIACOTOK TUX, XTO NAaHye NpaLoBaTti 3a
cneujanbHICTIO cepef, HamonoaLwoi rpynn 17 pokiB — 84%, 3 BikoM DaxkaHHs NpaLoBaTy 3a creLli-
aNbHICTIO 3MEHLYETbCA ax Ao 20 pokis, a B 21 — 3HOBY NOYMHAE 3pOCTaTU.

Puc. 4.14. NopiBHAHHA BignoBigen 3006yBayiB BULLOI OCBITU 33 BiKOM
Ha 3aNUTaHHA WOAO NoAanbLUoi po6oTH 3a cneyianbHicTio, %
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Cepep, 3006yBaviB (haxoBOI NepefBuMLLOI OCBITU TaKOX HanbINbLINA BILCOTOK TWUX, XTO MaHYye
npauoBaTh 3a haxoM, B MOMOALLIN rpyni 15 pokiB — 74%. 3i 30inblUeHHAM BiKY L YacTka 3MeH-
LLYETbCA 10 55% B 19 pokiB i 3HOBY 36iNbLUyeTbcA B 20 pokiB 70 68% (puc. 4.15).

Puc. 4.15. NopiBHAHHSA BignoBigen 3006yBayiB (haxoBoi NnepenBMULLOi OCBITU 3a BikOM
Ha 3anNUTaHHA WOA0 NopanbLoi poboTu 3a haxom, %
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6) Y rpynax rymMmaHiTapHO-NpUPOAHMYMX Ta TEXHIYHMX HayK cepef, 3000yBadiB BULLOI OCBITY binbLue
TUX, XTO BNEBHEHWIA B MJlaHax NpaLyoBaTy 3a cnewianbHiCTIo nicnsa Bunycky (puc. 4.16).

Puc. 4.16. NopiBHAHHA BignoBigen 3006yBayiB BULLOT OCBITU 32 HANPAMaMN HaB4YaHHA
Ha 3aNUTaHHA WOAO NoAanbLUoi po6oTu 3a cneyianbHicTio, %
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F'ymMaHiTapHi Ta npupogHmdi  CoujanbHi Ta EKOHOMIYHI TexHi4HI Haykn
HayKu HayKK
By B weugweni LLle He 3Hat0 LLBnaLe Tak Tak

Cepef 3000yBaviB haxoBOi NepeABULLOI OCBITK 3HAYHO OislbLUe TUX, XTO He BU3HaumBcs (puc. 4.17).
Ty, XTO NNaHye npawoBaTK 3a haxoM, HabinbLUe B rpyni ryMaHiTapHO-NPUPOAHMYOrO Hamnpsamy,
ane TUX, XTO BUOPAaB BapiaHTW «Tak» abo «LBUALLE Tak» Binblie B ABOX iHLUUX rpynax.

Puc. 4.17. NopiBHAHHA BignoBigen 3006yBayiB haxoBOi NepefBULLOT OCBITU
3a HanpAMaMu HaBYaHHA Ha 3aMUTaHHA WOAO NoganbLuoi po6oTu 3a haxom, %
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F'ymMaHiTapHi Ta npupogHmdi  CouianbHi Ta EKOHOMIYHI TexHi4Hi HaykK
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B H B wengwe i LLle He 3Hat0 LWBnawe Tak Tak

Habinbl BneBHeHa B nodanbluii poboTi 3a crelianbHiCTio/daxoM Monoab, AKa TiNbK1 BCTyNWa
[0 3BO abo 3®DrBO, Ta pecnoHAeHTH 21-22 pokiB, siki BXe NpaLoloTh 3a CrewjianbHicTio/axom,
i MalOTb HaMip MpautoBaTH 1 Hagani. Y 3400yBadiB BMLOI 0cBiTKM 18 — 20 pokiB Ta 3400yBayiB
haxoBoi NepeaBuLLIOT OCBITK 16 — 19 pokiB GaXaHHA NpaLoBaTK 3a crnewjafbHiCTio/haxomM 3MeH-
LyeTbcA. MOXIMBO, Lie NOB'A3aHO 3 TUM, O BOHW He MatoTb NpodecinHOro aocsigy abo 3Haxo-
OATbCA Nif, iIHPOPMALLIMHMM BMIMBOM, Ha KLUTaNT «iHLWWM daxiBuam Binblie nnaTaTb...». 3a LM
Ba)XJJINBO NocMnutun npodopieHTalinHy po6oty, wob 3006yBayi He po3yapoByBanucs B
o6paHin cnewianbHOCTI.




4.5. Yv nnaHyete Bu nicna Bunycky npopoB)XyBaTy cBOO NpodeciiHy AiAnbHIcTL B
YKpaiHi?

B YKpaiHi nnaHye NpofoBXyBaTV CBOK NpodecinHy AisnbHicTb 70,3% onutaHux 3000yBaYiB BULLOI
0cBITH, Npnyomy 50% OnNUTaHKX 3a1LLIaTLCA B KPaiHi BUK/IKOYHO 3@ YMOBW BUCOKOI 3apnniatu. He
nnaHytTb abo He BUpiWMAn — 29,7% (puc. 4.18).

Puc. 4.18. Po3nogpin BignoBigen 306yBayviB BULLOI OCBITU Ha 3anNUTaHHA
LWOAO0 NMNaHiB NPOJOBXYBaTU CBOIO NpodeciiHy AisanbHicTb B YKpaiHi, %

24.2%
He 3Hato

2

49,8%
Tak, 3a ymoBu
BMCOKOI 3apniatu

N

5,5%
Hi, He nnaHyto

P

20,5%
Tak, 3a 6yab-AKUX YMOB

Cepep, 3000yBadiB (haxoBOI NepeABULLIOT OCBITV 3HAYHO MEHLLE TUX, XTO MJ1aHYE NpaLoBaTX TiSlbKM
3a YMOBM BMCOKOI 3apnfatn — 41%. 3aranbHuii BIACOTOK TUX, XTO NAaHYE 3aNULLNTUCA NpaLioBaTi
B YkpaiHi — 64%. BifcoTok TWX, XTO He BM3HAYMBCA TaKOX 3HAYHO BINbLUWIA, HixX cepen, 3000yBaYiB
BULLOT ocBiTK, — 30% (puc. 4.19).

Puc. 4.19. Po3nopgin Bignosipen 3p006yBadyiB (haxoBoi nepeaBuLLOi OCBITU
Ha 3anNUTaHHA WOAO MJ1aHiB NPOAOBXXYBaTU CBOIO NpodecinHy AiANbHIcTb B YKpaiHi, %

30%
He 3Hato

=

41%
Tak, 3a ymoBu
BMCOKOI 3apniaTu

N

N

6%

. Hi, He nnaHyto
23%
Tak, 3a Oyfb-AKMX yMOB




a) Bucoka 3apobiTHa nnarta € nepLIOYepProBMM CTUMYJIOM MPOJOBXXYyBaTU NnpauioBaTy B
YkpaiHi manxe gnsa 50% Bcix 3q000yBayviB BULLOI OCBITU B KOXHi 3 BiKOBUX rpyn (puc.
4.20). 3-noMi>X HaNMONOALINX PEeCnOHAEHTIB — 17 POKiB Ta MeHLe — HalMEeHLIWIA BiICOTOK TUX,
XTO MJIaHYE NPOLOBXYBATW CBOKO NPOMECiHY AiANbHICTb B YKpaiHi 3@ Oyab-akmx yMoB. 3i 36iMb-
LUEHHAM BIKY BIACOTOK PeCMOHAEHTIB, AKi MAaHYOTb NPOLOBXXYBATH CBOKO MPOMECinHy AiANbHICTb
B YKpaiHi 3a Oyab-AKNX YMOB, 3pOCTaE, afe cTabiNbHOI ANHAMIKK He crnocTepiraeTbca. MpnbnmnsHo
N'ATa YacTWHa, a cepef HAMMONOALLMX — TPETMHA, LLe He BU3HauMnaca 3 TUM, Y1 NAaHYIOTb BOHK
3aNMLLNTUCA NMPaLLOBaTH B YKPAiHi.

Puc. 4.20. NopiBHAHHA Bignosigen 3800yBayiB BMLLOI OCBITU 32 BiKOM
Ha 3anuTaHHA WOAO NJaHiB NPOAOBXXYBaTU CBOIO NpodecinHy AiANbHiIcTb B YKpaiHi, %

h
17 Ta MeHblLe 31

17
49
h
26
18
19
50
R
26
42
h
20 20
19
55
7
21 20
22
51
h
20
22
26
48
-
14
23
Ta CTapLie 21
54
. Hi, He nnaHyio . He 3Hato Tak, 3a Byab-AKMX YMOB Tak, 3a yMOBW BNCOKOI

3apobiTHOI 3aprnaTtt




3-nomix 3800yBa4iB haxoBOi NepeABULLOI OCBITU MEHLLMIA BIACOTOK TWX, XTO 3a/IMLLNTLCA NpaLyo-
BaTM B YKpaiHi TiNbKK 3@ yMOBU BUCOKOI 3apnnaTu (puc. 4.21). Bucoka 3apobiTHa niaTta Baxnmsille
Hanmonogwmm rpynam — 15 — 16 pokis. Takox cepep 3000yBayiB haxoBOi NepefsumLLOi OCBITH
3Ha4HO BiNbLUe TUX, XTO He BM3HAYMBCA LLIOAO HaMipiB NpaLioBaTh B YKpaiHi.

Puc. 4.21. NopiBHAHHA BignoBigen 3006yBayiB ¢haxoBoi NepefBULLOT OCBITU 3a BiKOM
Ha 3anUTaHHA WOAO NJaHiB NPOAOBXXYBaTU CBOIO NpodecinHy AiANbHICTb B YKpaiHi, %
h
15 33
15
46
i
24
16
24
48
h
17 35
21
38
-
18 25
27
41
8
29
19
21
41
h
32
20
Ta CcTapule 22
39
B Hi, vennanyio [l He 3Hao Tak, 3a Oyap-AKMX YMOB Tak, 3a yMOBW BMCOKOI
3apobiTHOI 3apnnaTtu




6) Y rpyni 3006yBaYiB BULLOI OCBITK COLiaNlbHO-EKOHOMIYHOIO HanpPAMY HaBYaHHA Hanbinbla
4acCTUHA TUX, XTO MaHYeE 3annWNTCA B YKpaiHi 3a Byab-akmx yMoB (puc. 4.22). Y i rpyni Takox
HaVMeHLLa YacTKa TUX, XTO 3a/IMLLINTBLCA NpaLoBaTh B YKpaiHi TiIbKK 3@ YyMOBW BMCOKOI 3apnfiaTu.

Puc. 4.22. NopiBHAHHA BignoBigen 3406yBayiB BULLOI OCBITU
3a pi3HUMMN HanNnpAMaMu HaBYaHHA Ha 3aMUTaHHA WOAO MJ1aHiB NPOAOBXYBaTU
cBoIo npodecinHy AiANbHICTb B YKpaiHi, %
56 53
46
26 24 24
20 13 17
7 l 4 7
F'yMaHiTapHi Ta npupogHuyi  CouianbHi Ta eKOHOMIYHI TexHiYHI Hayku
HayKK HayKu
B Hi ne nnaHyto B Heshao Tak, 3a byap-AKMX yMOB Tak, 3a yMOBW BMCOKOI 3aprfiaTu

Cxoxa TeH[IeHList cnocTepiraeTbes i cepen, 3000yBayiB haxoBOI NepeaBumLLOi OCBITW: HanbinbLla
YacTka TUX, XTO 3aNULLIMTbCA MpaLoBaTh B YKpaiHi 3a Oyab-akMx yMOB, B rpyni coLiafibHO-eKo-
HOMiYHoro Hanpamy (puc. 4.23). LikaBo, wo cepepn 3a006yBaqiB BULLOI OCBITM BMCOKa 3apnfaTta

HarBa>k/MBILLa B rpyni ryMaHiTapHO-NPUPOLAHUYOro HanpsaMy, a cepef 3400yBadis haxoBoi nepes-
BULLIOI OCBITU — TEXHIYHOIO.

Puc. 4.23. NopiBHAHHA BignoBigen 3806yBayiB haxoBOi NepeaBULLOT OCBITU
3a pPi3HUMMN HanNnpAMaMu HaBYaHHA Ha 3anMUTaHHA WOAO MJ1aHiB NPOAOBXYBaTU
cBOIo nNpodeciiiHy AiAnbHicTb B YKpaiHi, %

44
39
35
32 28 28 31
22
10 19
5 5
F'ymMaHiTapHi Ta npupogHmdi  CoujalibHi Ta EKOHOMIYHI TexHi4HI Haykn
HayKu HayKu

. Hi, He nnaHyto . He 3Hato Tak, 3a 6yab-AKMX yMOB Tak, 3a yMOBM BMCOKOI 3apnJjaTn




B) Cepep, 3000yBaYiB BMLLOI OCBITK i3 3axigHOro Ta LleHTpanbHOro perioHis HarbinbLLMIA BiACOTOK
TUX, XTO MJIaHYE MiCNA 3aKiHYEeHHA HaBYaHHA NpaLoBaTh B YKpaiHi 3a Oyab-Akunx ymoB. Y CxigHoMy
perioHi HanbinbLia YacTka 3400yBadiB BULLIOT OCBITW, AKI NAaHYOTb 3aNULWNTCA B YKpaiHi cyTo 3a

YMOBM BMCOKOI 3apnnaTu (puc. 4.24).

Puc. 4.24. MNMopiBHAHHA BignoBiaen 3000yBayiB BULLOT OCBITU 3 Pi3HMX perioHiB
Ha 3anuTaHHA WOAO NJaHiB NPOAOBXXYBaTU CBOIO NpodecinHy AiANbHICTb B YKpaiHi, %

55

43 49 49

29
24 27 24 53 24

8 7 4

3axigHuin MiBAeHHNI CXigHW1I LeHTpanbHWiA

. Hi, He nnaHyto . He 3Hato Tak, 3a byap-AKMX yMOB Tak, 3a yMOBW BMCOKOI 3aprjiaTtu

Cxoxa cuTyauis CnocTepiraeTbca i y BiANoOBigAX 3400yBadviB haxoBOi nepedBULLOi OCBITU
(puc. 4.25). Cepep 30006yBaviB i3 3axigHoro Ta LleHTpanbHOro perioHiB Takox OinblniA BiACOTOK
TWX, XTO MAAHYE NiCNA 3aKiHYEHHA HaBYaHHA NpautoBaTh B YKpaiHi 3a Oyab-AKNX YMOB, a TUX, XTO
3aNNLLINTBCA CYTO 3@ YMOBM BMCOKOI 3apnnaTi 3Ha4Ho BinbLue y CxigHomy Ta NiBAeHHOMY perioHax.

Puc. 4.25. NopiBHAHHA BignoBigen 3806yBayiB (haxoBoi NepeaBULLOT OCBITU
3 pi3HUX perioHiB Ha 3anuUTaHHA WOAO NJaHiB NPOAOBXYBaTH CBOIO NpodeciiHy
AianbHicTb B YKpaiHi, %

52
46
40 40

30 31
24 23 26
19 16

12

21

3axigHuin MiBaeHHNN CxigHW1in LleHTpanbHui

. Hi, He nnaHyto . He 3Hato Tak, 3a 6yab-AKMX yMOB Tak, 3a yMOBM BMCOKOI 3aprnaTn




AHani3yto4n BIgNOBIAI Ha 3anNUTaHHA LWOAO HaMIpIB NpaLoBaT B YKpaiHi Micaa BUIycky, MOXHa
3p0OUTKN Taki BUCHOBKM: 3i 36iNbLUEHHAM BiKY BiACOTOK 3[00yBayiB BULLOI OCBITU, AKi MNAaHYIOTb
NPOAOBXYBaTM CBOK NPOeECiiHy AiANbHICTb B YKpaiHi, 3pocTae. Hanbinblunin BIACOTOK TUX, XTO
nfaHye npawloBaTn B YKpaiHi, ceper 3400yBayiB BULLOI OCBITW 3a@ ryMaHIiTapHO-MPUPOLHNYNM
Hanpsamom. Cepep, 3000yBadiB BMLLOT OCBITY i3 3axigHoro Ta LleHTpanbHOro perioHis HaibinbLUniA
BIZLCOTOK TWX, XTO NJAHYE NiC/A 3aKiHYeHHA HaBYaHHA NpaLoBaT B YKpaiHi. B ycix BikoBMX rpynax,
3a BCiMa HanpsiMaMy HaBYaHHA Ta B YCiX perioHax 3400yBayi BULLOI OCBITW Bifg3HaAYMAM, WO
NAaHyloTb NPOLOBXKYBATN NPOMECiiHy AiANbHICTb B YKPaiHi 3@ YMOBW BUCOKOI 3apOBiTHOI MNaTHI.
Cepen 3006yBaqiB haxoBOi NepeBULLIOT OCBITM TPETUHA TKX, XTO LLIe He BU3HAYMBCA LLOAO NiaHIiB
CBOEI NpoecinHOI AisnbHOCTI B YKpaiHi. Ane maike 40% Big3Haumau, O 3aaMWLaTbCa 3a YMOBU
BMCOKOI 3ap0obiTHOT NnaTw.

4.6. Ym noepgHyeTe Bn Hapa3i HaBYaHHA Ta pob6oTy (Npupo6iToK)?

53% 3700yBaviB BALLOI OCBITY BIAMOBINN, LLIO NpaLooTh (puc. 4.26), ane 3a cnewianbHiCTIO NpaLytoe
BABIYI MeHLLe, Hix He 3a cneuianbHicTio. Cepep 3000yBadiB haxoBoi NepefBumLLOi OCBITU TUX, XTO
npaLtoe BuaBmnoca 43%. 3a haxoM npautoe MeHLe TpeTuHn (puc. 4.27). AKLLo cepen 3000yBaYiB
BUILLIOT OCBITW He 3aLliKaBNeHWX Yy NOEAHAHHI HaBYaHHA Ta poboTu BuABKUAocA 12%, To cepep 3000y-
BayiB haxoBoi NepeABULLOI OCBITK ix 3HA4YHO Binblie — 18%.

Puc. 4.26. Po3nogpin BignoBigewn 3006yBayviB BULLOI OCBITU Ha 3anNUTaHHA
LWOoA0 NOEAHAHHA HaBYaHHA Ta po6otn, %

17% 35%
Tak, npaLoto 3a cneLjanbHICTIo Hi, MeHi BaxKO MoegHyBaTH
\ HaB4YaHHsA Ta poboTy
36%

Tak, ane npautoto
He 3a crneLianbHiCTiO

12%
Hi, A He Mato 3aLikaBIeHOCTI
B MOEAHAHHI HaBYaHHA Ta pobOTK

3p000yBavi BMLLOI OCBITK YOOBIYOI CTATi YacTille NpaLiotoTb 3a CreLiafbHICTIo, iX y BUOIpLi BUABK-
noca 19%, npotn 16% npauooymx 3a cneuiaibHICTIO PeCNOHAEHTOK.




Puc. 4.27. Po3nogin Bignosipen 3p06yBadviB (haxoBoi nepeaBuLLOi OCBITU Ha 3anNUTaHHA
LWoA0 NOEAHAHHA HaBYaHHA Ta po6otn, %

12%

Tak, npawtoio 3a axom 399%

Hi, MeHi Baxkko NoeaHyBaTn
HaB4YaHHA Ta poboTy

e

31%
Tak, ane npautoto
He 3a crnelianbHiCcTio

18%
Hi, A He Mato 3aLlikaBneHoCTi
B MOEAHAHHI HaBYaHHA Ta poboTK

a) Hanb6inbwiun BigcoToK cepep onUTaHux 38006yBaviB BULLOI OCBITU NMOEAHYE HAaBYaHHA
Ta poboty B 21, 22 Ta 23 poku — 73%, 72% Ta 87% BignosigHo (puc. 4.28). HaliMeHLwINn — B
17 pokiB — 29%. BigcoTok TuX, XTO NpaLtoe 3a crneLiasbHICTIO 3 BIKOM 3pocTaE. HacTka T1x, KoMy
BaXXKKO MO€EAHYBaTV POOOTY Ta HaBYaHHA, TOMY BOHM HE MPAaLOtOTh, 3 BIKOM CTPIMKO 3MEHLLIYETbCA.
YacTka TUX, XTO He Ma€ 3aLikaBneHOCTi B MOEAHAHHI pobOTM MNif Yac HaBYaHHA 3MEHLLYETbCA 3a
POKW HaBYaHHA Ha BakanaspiaTi Ta MarictpaTypi. Cxoxa cuTyaljis cnocTepiraeTbes 3i 3406yBadamm
haxoBOi NepefBMLLOI OCBITK. No4MHalouM 3 17 pokiB, YacTKa TUX, XTO MPaLoE 3a haxom 30inbLuy-
€TbCA Bif 4% B 17 pokiB go 25% B 20 pokis (JomaTtok 5, puc. 5.1). Bnnsbko TpeTUHW NpaLoe He
3a thaxom.

6) HanbGinbwwui BigcoTok 30006yBaviB BULLOI OCBiTU, AKi NpaLioloTb 3a cneyianbHicTIO,
CNocTepiraeTbcA 3a TeXHiYHUM HaNpPsAMOM HaB4YaHHA (puc. 4.29). Hanbinblinii BigCOTOK
TUX, XTO MPAaLIOE He 3a CreLiabHICTIO, CMOCTEePIraETbCA 3a COLiaNbHO-eKOHOMIYHMM HamnpAMOM.
HalbinbLumnii BILCOTOK TUX, XTO BBAXAE, LLLO CK1AAHO MNOEAHYBATN HABYaHHA Ta pOOOTY, TOMY BOHM
He MpaLiotoTb, CMOCTEPIrAETbCA 3@ NYMaHITapHO-NpUpoaHnYMM HanpamoM. Cepep 3400yBaviB
(haxoBOi NepefBUMLLOI OCBITV HaNBINbLLIMIA BIACOTOK TWX, XTO MPALLIOE, @ TaKOX TKX, XTO MpaLioe 3a
haxoMm crnocTepiraeTbeca B rpyni TexHiyHoro Hanpamy (Jopatok 5, puc. 5.2).




Puc. 4.28. Po3nogin Bignosipen 3006yBayiB BULLOI OCBITU Pi3HOTO BiKy
Ha 3anUTaHHA WOA[O0 NOEAHAHHA HaBYaHHA Ta pob6otu, %

——
17 Ta MeHbLLe 23
25
4

F 46
14
18
35
5
— 41
19 10
— 40
10
F 29
20 /
43
21
F 7
4
21
40
33
e
12
22
30
42
e
23 Ta cTapLe 5
49
38

B Hi, veHi Baxko noegHyBaTU HaBYaHHA Ta poboTy
B Hi, A He malo 3aLiKaBNEHOCTI B NOEAHAHHI HaBYaHHA Ta PobOTY
Tak, ane npaLoto He 3a axom

Tak, npaLyoto 3a haxom




Puc. 4.29. Po3nopgin Bignosipen 3000yBayiB BULLOI OCBITU Pi3HMX HanNnpsAMiIB HaB4YaHHA
Ha 3anUTaHHA WOA[O NOEAHAHHA HaBYaHHA Ta po6oTu

36 36
31 34
22
13 14 13
9 11
l'ymaHiTapHi Ta npupogHunyi  CouianbHi Ta EKOHOMIYHI TexHiYHI Haykn
Haykm HayKku

B Hi, veHi Baxkko NoeaHyBaTH HaBYaHHA Ta PoBOTY
B Hi, 5 He malo 3aLiKaBNEHOCTI B NOEAHAHHI HaBYaHHA Ta pobOTy
Tak, ane npawoio He 3a haxom

Tak, npaLoto 3a haxom

B) HanbGinbwunin BigcoTok 3806yBadiB BULLOT OCBiTU, AKI NpauioloTh Nif 4Yac HaBYaHHA,
3HaxoguTbca B LieHTpanbHOMy perioHi — 59% (puc. 4.30). Hanbinblia 4acta 3500yBayiB BULLOI
OCBITW, AKi He NpaLIOIOTb Mif Yac HaBYaHHA, nepebysac B MNiBaeHHOMY perioHi — 51%. Cepep 3a00y-
BauiB haxoBOI NepeBULLIO OCBITM HaMbINbLUNIA BiACOTOK TUX, XTO MpaLtoe 3a dhaxom, nepebysae
B LleHTpanbHoMy perioHi — 16% (mopatok 5, puc. 5.3). HaiMeHLWuiA BiACOTOK TUX, XTO MpaLoE, B
MiBoeHHOMY perioHi — 27 %, B iHLINX perioHax npaLooymx 3400yBadis 43%.

Puc. 4.30. Po3nogin BignoBifen pecnoHpeHTIB 3 Pi3HUX perioHiB
Ha 3anUTaHHA WO[O NOEAHAHHA HaBYaHHA Ta po6oTu

40
37 38 34 35 33

11 13

3axigHuin MiBAeHHNN CxigHnin LeHTpanbHWRn

B Hi, veni Baxkko NoeaHyBaTN HaBYaHHA Ta po6OTY
B Hi, A He Malo 3aLikaBEHOCTI B NOEQHAHHI HaBYaHHA Ta pobOTU
Tak, ane npawtoio He 3a haxom

Tak, npauoto 3a haxom




Cepep, 3p006yBaviB BMLLOI OCBITU 53% Tunx, XTO BXe npautoe. Cepef 3000yBaviB haxoBoi nepes-
BULLIOT OCBITK MpaLotoyumnx 43%. Jnwe TpeTnHa 3 NpaLioo4mX NpaLoe 3a cnewjianbHIcTio/axom.
Halnbinblue npautoYmx pecnoHAeHTIB y CTapLlumnx BiKoBMx rpynax — ao 80% cepepn 3400yBayiB
BULLIOT OCBITM Ta 60% cepep 3000yBadiB haxoBoi NepeasuLLoil ocBiTh. Cepep 3400yBadiB OCBITY 3a
TeXHIYHUM HanpsMOM HanbinbLie TUX, XTO NPaLIOE 3a crevjianbHicTio/daxom.

4.7. CtaBneHHsA po npodecinHoi fisnbHOCTI Nig Yac HaBYaHHSA

3p00yBadam OCBITK BY/10 3aNPOMNOHOBAHO N'ATb TBEPAKEHD LLOAO 3A4iMCHEHHA NPOdECIAHOI AiANBHOCTI
Mif, Yac HaBYaHHS, 3 AKUMM PECNOHAEHTI NOroaKyBanmncs abo Hi 3a N'ATMbaNbHOK LWKanok. 3 Bigno-
Bigen 3000yBaviB BMLLOI OcBiTK (puc. 4.31) 6a4mmo, Lo npodeciiHa AisNbHICTb Mif, Yac HaBYaHHS €
aKkTyasnbHoto. Tak, Ha Apyre 3anuTaHHA LWOAO 3auikaBNeHoCTi B NpodecinHiin AisnbHoCTi 75% 3000y-
BaYiB BWLLOI OCBITK BIAMOBINK, O BOHa iX LikaBnTb. Cepep 3000yBaYiB (haxoBOi NepenBuLLIOi OCBITH
npodecinHy AiANbHICTb Nif Yac HaBYaHHA akTyaNnbHOK BBaXatoTb 62% onuTaHux (puc. 4.32).

Puc. 4.31. CraBneHHs go npodecinHoi
RiANbHOCTI Nig Yac HaB4YaHHA 3000yBayiB BULLOI OCBITU

3a MOoiM haxoM Mif, Yac HaBYaHHsS HeobXiAHO 11,6
npaLtoBaT Ha MiANPUEMCTBI AnAa 3006yTTA 20,7
NpodecinHX HaBNYOK 29,8

51,3
MpodeciiHa AiAsNbHICTb Nif Yac HaBYaHHA 23,5
MeHe He LjiKaBuTb 15,8

59
3,4

11,7
3a MoiM haxoM npodeciiHa BisnbHICTb MOXIIMBA 22,9
JIMLLEe 3@ HAaABHOCTI MOBHOrO KOMMJIEKCY 3HaHb 336

Ta BMiHb, TOMY BMPOAOBX HaBYaHHA He Ha Yaci 198
12,1

9,5
n o . . 10,8
podeciiiHa AisnbHICTb Nif Yac HaBYaHHA 202
€ (hiHaHCOBOIO AOMOMOrOl, TOMY MeHi Lie LiikaBo !

8.9
13,2
Ba>kko noefHyBaTV pOOOTY Ta HaBYaHHA 188
yepes Hpak yvacy !

B 1 - nosHicTio He morogkytocs 4 — lWBNLLE NOroAXKYKCs, HiXXK HE MOroAXKYHCs

28,6
31

B 2 - wsuawe He noromkyroca, HixX NoromKytoca 5 — norofxytocs

3 —He MOXY BM3Ha4YNTNCA




Puc. 4.32. CraBneHHs go npodeciiHoi AiANbHOCTI Nig Yac HaBYaHHA
3p00yBaviB haxoBoi nepenBuULLOi OCBiTU, (%)

7
3a MOiM haxoM Mif, Yac HaBYaHHA HeobXiaHO 14,2
npauoBaT Ha NigNPUEMCTBI Ana 3400yTTs 19,0

npoecinHMX HaBNYOK

38,6
MpodeciiiHa AisbHICTb Nif Yac HaBYaHHS 23,4
MeHe He LiKkaBWTb 21,1

7
8.9
8.0

9,4
3a Moim haxom npodeciiiHa AiANbHICTL MOXINBA 15,5
JIILLIE 3@ HaABHOCTI MOBHOTO KOMMJIEKCY 3HaHb 200

Ta BMiHb, TOMY BMPOOOBXX HaB4YaHHA He Ha Yaci 236
'

14,5
MpodeciiHa AiANbHICTb Nif Yac HaBYaHHSA 13,1 217
€ (hiHaHCOBOIO AOMOMOrOl0, TOMY MeHi Lie LjikaBo '
12,3
B 13,9
aXKO MOENHYBATK POOOTY Ta HaBYaHHS 211
yepes bpak Yacy '

20,6

32,2

B 1 - nosHicTio He norogkytoca 4 — WBMLLIe NOrOAXKYIOCA, HiXK HE MOromKyHoCs
B 2 - wsuawe He noromkytoca, HixX Morogkytoca 5 — norofxytocs

3 - He MOXY BM3HaYNTNCA

62% 3000yBayiB BMLLOI OCBITM Ta 59% 3400yBayiB (haxoBOI NMepelABULLOI OCBITU MOroaXy-
tOTbCS 3 TUM, WO ANA 38006yTTa NpodecinHnX HaBUYOK 3a o6paHnM ¢axom/cneyianbHicTio
Heo6XiaHO NpayoBaTH Nif Yac HaBYaHHA. HaliBULLj OLiHKM 33 UMM 3anuTaHHAM CTaBUN HakMO-
JOZLLI Ta HaCTapLLi 30,00yBadi BULLOI OCBITY Ta 3000yBayi (haxoBoi nepeasuLLoi ocsiT 17—-18Ta 21 pokis
(pomatok 5, Tabn. 5.1 i Tabn. 5.2). 3 unm 3HayHO Binblle NOroAXKyrTbcA 3400yBayi BMLLOI OCBITH,
AKi HaBYaKOTbCA 3a COLiaNbHO-EKOHOMIYHMM Ta TEXHIYHUM HanpaMamu (fofaaTtok 5, Tabn. 5.3).

MpodecinHa pisanbHicTb Nip Yac HaBYaHHA WikaBuTb 74,8 % 3 onuTaHux 3000yBadiB BULLOI
OCBITU Ta 62% 3000yBaYiB haxoBOi NepeABULLOI OCBITW. 3HaYYLLOI Pi3HML Ha Lie 3anuTaHHA cepea
PI3HMX BIKOBMX rPyM Ta PI3HUX rpyn 3 HanpAMIB HaB4YaHHA He CnocTepiranocA.




Cepep, 3000yBadiB BULLLOT OCBITV NPMOAN3HO OAHAKOBUIA BIACOTOK TUX, XTO BBaXaE, LLLO ANA 34iNAC-
HeHHA npodeciinHol JisanbHOCTIi HeO6XiQHO OTPUMaTM NOBHUI KOMMAEKC 3HaHb Ta BMiHb
Ta TUX, XTO 3 UMM TBEPAXKEHHSM He noroaxXyeTbcs — no 33%. Cepep 30006yBadiB haxoBoi nepea-
BULLIOT OCBITK 46% BBa>katoTb 3@ HEOOXiAHE MaTN MOBHWIA KOMTMJIEKC 3HaHb Ta BMiHb [J/151 MOYaTKy
NpoecinHOI AiAanbHOCTI, @ 25% Tak He BBaXka€. BaxknmnBicTb HAABHOCTI MOBHOMO KOMMEKCY 3HaHb
Ta BMiHb /1A NoYaTKy NpodecinHoi AiaNbHOCTI 3Ha4YHO Binblie OuiHIoIOTb 3100yBayi BULLIOT OCBITH
3 N'yMaHiTapHO-MPUPOLHMYOro Ta TEXHIYHOrO HanpsaMy OCBITU Ta 3400yBadi haxoBoi NepenBuLLOi
OCBITM 3@ TEXHIYHMM Ta COLiaIbHO-EKOHOMIYHMM HanpsMOM OCBITK (oaaTok 5, Tabn. 5.3). 3a Biko-
BMMW rpynamu pi3HULI Y BiAMNOBIAAX HE CMOCTEPIraeTbCs.

3 Tum, Wo npodecinHa [iANbHICTL Nif Yac HaB4YaHHSA € iHaHCOBOIO JOMOMOrOIO, MOrOAXY-
€TbCA abcontoTHa BiNbLicTb onuTaHnx — No 60% B 000X BMOIpKax. 3HAYyLLOI Pi3HNLI Ha Lie 3anu-
TaHHA cepep Pi3HMX BIKOBUX MPYM Ta Pi3HUX FPyMn 3 HaNpAMIB HaBYaHHA He CNOCTepiranocs.

Tvx, XTO BBaXKae, LLO NOEAHYBATH poboTy 3a haxom/cnewiaNbHicTiO Ta HABYAHHA BaXKKO, — 59%
cepep, 3000yBaviB BMLLOI OCBITK Ta 53% cepep 3000yBadiB haxoBOI NepeaBmLLOI OCBITU. HaiMeHLLe
MOroAXYHOTbCA 3 LM TBEPAXKEHHSM Yy HAMMONOALLIN rpyni PeCNOHAEHTIB, Ta B rpyni 22 — 23 poKu.
Mo>kemo NpunycTUTK, WO Lie MOoB’A3aHO 3 TMM, L0 B CTapLUOMY Bili 6araTo XTO 3 pecnoHAeHTIB
BXEe MpaLtoE, a B HaMOMNOALLOMY Le He po3yMi€, AK Lie NoeaHaTu (gopatok 5, Tabn. 5.1). Mpo
BaXKKICTb MO€EAHAHHA POOOTM Ta HaBYaHHA Yepe3 Bpak Yacy Oyno OTPUMAHO CTAaTUCTUYHO Oinblui
cepepHi OLiHKI B rpyni ryMaHITapHO-NPUPOSHNYMX HayK, HIXX B ABOX iHLUMX (gofaTok 5, Tabn. 5.3).

75% BCix onuTaHnx 3400yBayiB BULLOI OCBITK Ta 62% BCiX onuTaHuX 3400yBayiB (haxoBOi Nepes-
BULLIOT OCBITW LiKaBATbCA NPOMECINHOO AiSNbHICTIO Nig, Yac HaBYaHHA. MMoHag 60% 3000yBaYis
BUWLLOI OCBITW Ta 6/13bko 56% 3000yBaviB haxoBoi NepeaBuLLOi OCBITU XBUMKOKOTLCSA, WO 414
3006yTTA NPOdeCinHNX HaBUYOK Mif Yac HaBYaHHA HeobxigHO npautoBaTh. CTiNbKK X 3aLjikaBieHi
y (hiHaHCOBIN MiATPUMLi BHACNIAOK 34INCHEHHA NPOMeCinHOl AianbHOCTI. BogHovac 60% 3000y-
BauiB BULLOI OCBITU Ta 53% 3000yBaYiB haxoBoi NepeABMLLIOT OCBITM BBaXaE, LLIO NpautoBaTy nifg
4ac HaBYaHHSA BaXkKKo Yepe3 bpak Yacy. dyanbHa dhopma 3000yTTA OCBITM Hafla€ MOXNBICTb 3a0-
BOJIbHUTIK BadkaHHA BYMTMCA B KOMMaHIi 3 MOXIIMBICTIO OTPUMYBATU MPOLLOBY BUHAropoay 1 He
BiAYyBaTW Opaky Yacy.

4.8. Yv yynu Bu npo gyanbHy ¢opmy 38006yTTA OCBiTK?

[lobpe 3HatoTb abo 3HatTb MPO AyanbHy OCBITY 37% 3000yBadiB BMLLOI OCBITK (puc. 4.33).
BinbLicTb He 3Hae, abo Yyna Ta He Nam'sATaE, WO Le Take, Takmx pecnoHaeHTiB 63%.

Cepep, 3006yBaviB haxoBoi nepenBuLLoi 0cBiTY 43% 3HaloTb abo fobpe 3HaTb NPO AyasbHy
OCBITY. binbLuicTb — 57% — He 3Ha€ (puc. 4.34).

a) 3000yBaviB BMLLOI OCBITW XXiIHOYOI CTaTi, AKi JoOpe 3HatoTb abo 3HatOTb NPO AyasnbHYy OCBITY,
Jewo binbLue, Hix Yonosivoi ctaTi — 40 % npoTtn 35%.

Cepeq 3000yBaviB haxoBOi NepeaBuLLOi OCBITW, HaBMakK, Tinbkn 35% pecnoHAeHTOK BigmnoBinu,
LLLO 3HAOTb NPO AyaNnbHy OCBITY, a Cepef, PECNOHAEHTIB TakuX, LLO 3HatoTb, — 48%.

6) Cepep 3006yBayiB BULLOT OCBiTW B HanWcTapLwin rpyni (23 poku) Ta B Hanmonopwin rpyni
(17 pokiB) HanbGinbLA YacTKa TUX, XTO HEe 3HAE NPO AyasbHy OCBiTYy (puc. 4.35). 3aranom He
MOXHa BU3HAYUTU TEHAEHLtO 30iNbLUEHHA KiNbKOCTi 3000yBadiB, 06i3HaHnx npo APd30.




Puc. 4.33. Po3nogpin BignoBigen 3a00yBayiB BMLLOI OCBiTUM Ha 3annUTaHHA,
4YM YyNIM BOHU Npo payanbHy hopmy 3806yTTa OCBiTH, %
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Puc. 4.34. Po3nogin Bignosipen 306yBadyiB (haxoBoi nepefBULLOI OCBITU HA 3anNUTaHHA,
4u Yynn BOHU Npo gyanbHy cdopmy 3006yTTa OCBiTH, Y%
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Puc. 4.35. Po3nopin BignoBiaen 3000yBayiB BMLLOI OCBiTM Ha 3annUTaHHA,
4u Yynn BOHU Npo gyanbHy dopmy 3006yTTA OCBiTU 3a BikoM, %
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Cepep, 3000yBaviB haxoBoi nepedBULLOi OCBITW Harbinblla YacTka TUX, XTO 3HA€E NMPO AyasbHy
OCBITY, BUABMNACA y BiKOBIM rpyni 19 pokis — 55%. B iHWNMX BIKOBMX rpynax TWX, LLO 3HatOTb NPO
JyanbHy ocBiTy 6nm3bko 40% (puc. 4.36).

Puc. 4.36. Po3nopgin Bignosipen 306yBadviB (haxoBoi nepefBULLLOT OCBITU HA 3anNUTaHHA,
YU YyNIM BOHU NpO AyanbHy hopmy 30006yTTA OCBiTH 3a BikoM, %
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B) Cepep rpynu 3806yBayiB BULLOI OCBITU TEXHIYHUX cneliafibHOCTe HaWMeHLa 4acTka
TUX, XTO fo6pe 3Hae, abo 3Hae Npo AyanbHy ocBiTy — 24% (puc. 4.37).

Puc. 4.37. Po3nogin Bignosipen 3006yBayiB BULLOI OCBITU Ha 3anuTaHHA,
YU YyNM BOHU NMpO ayanbHy hopmy 3006yTTA OCBITM 32 HAaNPAMOM HaBYaHHA, %
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F'yMaHiTapHi Ta npupogHndi  CoujanbHi Ta EKOHOMIYHI TexHi4HI Haykn
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B Hi Tak, nobpe 3Hato, NPo WO AgeThea
. Tak, ane He nam’ATato, WO Le Tak, 3Hato, WO ue

Taka cama TeHAeHL,is cnocTepiraeTbca i cepep 3000yBadiB haxoBOi NepeaBuLLOi 0cBiTK (puc. 4.38).
HalimeHLua YacTka TuX, XTO 3Ha€ Npo AyasnbHy OCBITY — 3000yBaYi, AKi HABYaIOTbCA 3@ TEXHIYHVMMY
creujanbHocTAMN — iX 34%.

Puc. 4.38. Po3nopgin Bignosipen 3000yBayiB (haxoBoi nepeaBnLLLOi OCBITU Ha 3anuTaHHA,
YU YyNIM BOHU NpOo payanbHy hopmy 30006yTTA OCBiTM 32 HaNPAMOM HaBYaHHSA, %
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n) Habinblw iHbopMoBaHMMM NPO AyanbHy OCBITY BUABMAMCS 3400yBadi BULLLOI OCBITY i3 3axigHOro
perioHy (puc. 4.39). Cepefi HUX HaNBINbLLWIA BIACOTOK TWX, XTO AOOPe 3Ha€, abo 3Hae — 44%.

Puc. 4.39. Po3nopin BignoBiaen 3a006yBayviB BMULLOI OCBiTM Ha 3annUTaHHA,

4YM YY1 BOHM NMpO gyanbHy popmy 3406yTTa OCBiTU 32 perioHoM, %

42 45 44
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3axigHuin MiBAEHHNIA CXigHWR LleHTpanbHui
[ Tak, gobpe 3Hato, Npo Lo MAeTbCA
. Tak, ane He mam’ATato, WO Le Tak, 3Hato, WO ue

Cepep, 3000yBaviB haxoBOi NepeaBuLLOi OCBITU HabinbLL NMoiH(POPMOBaHI NPO AyanbHYy OCBITY
nepebysatoTb B LleHTpanbHoMy perioHi (puc. 4.40), 53% Bignosinu, WO 3HaOTb NPO AyasbHy
OCBITY.

Puc. 4.40. Po3nogin Bignosipen 306yBadyiB (haxoBoi nepeaBuLLOi OCBITU HA 3anNUTaHHA,
4K Yynn BOHU Npo AyanbHy dopmy 30006yTTA OCBiTU 3a perioHom, %
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3axigHuin MiBAgHHMI CxigHW1n LleHTpanbHui
B Hi Tak, fo6pe 3Hato, Npo LLO MAeTbCA
. Tak, ane He nam’ATato, WO ue Tak, 3Hato, WO Le

37% onutaHux 34006yBayiB BMLOI OCBITK Ta 43% 3800yBayiB haxoBoi NepenBuLLOi OCBITU 3HAIOTb
npo ayanbHy dopMy 3000yTTA OCBITU. HaliMeHLle noiHhOpMOBaHi HaMMONOALLI PEeCrOHAEHTH
Ta 3000yBavdi OCBITH, AKi HABYAIOTbCA 3@ TEXHIYHUM HanpAMOoM. Harnbinblue NOiHHOPMOBaHNX B
3axigHOMy perioHi.




4.9. 3Bipgku Bu gisHanucb npo gyanbHy hopmy 3000yTTA OCBITU?

Ha 3anuTaHHs «3Bigkv By fisHanuncsa npo gyansHy hopmy 3000yTTA OCBITUY» MOXXHa 6yno BubpaTu
Kiflbka BapiaHTIB BiANOBIfeN, a TakoX HajaaTu cBoto. Ha ue 3annTaHHs 6yno oTpumaHo 657 Bigno-
BiZen Bif 3400yBayiB BULLOI OCBITU. o 34% pecnoHaeHTiB obpanu BapiaHTu «Big poaundis/
3HaoMux» Ta «Jlecb 3By4ano Take csioBo» (puc. 4.41). Maixxe TpeTuHa fi3Hanacs npo ayasnbHy
dopmy 3006yTTS OCBITK Bif, 3aKnagy OCBITH.

Cepep, Bignosigein, AKi 3000yBayi BULLOI OCBITU HagaBafau, KpiM 3anponoOHOBaHWX, MOXHa BigMi-
TUTK TaKi:

e  [i3HaBCA/Oi3Hanacs B iIHTepHeTI;

e ¢ ekcneptom HA3ABO;

e [i3HaBCA/Oi3HaNaca 3 coujanbHUX Mepex;

®  [1aBHO LIiKaB/HOCA LiEI0 TEMOIO;

e 3 Balloro onuTyBaHHA.

Puc. 4.41. Po3nogin Bignosipen 3006yBayiB BULLOI OCBITU HA 3anNUTaHHA
3BifIKM BOHM Aii3Hanuncb Npo ayanbHy opmy 3806yTTA OCBiTH, %
Big 3aknagy ocsitnt 28
Bin poboTopasusa 4
3i 3MI 27
Big 3Haomux / poaudis 34
[ecb 3By4ano Ttake CnoBo 34

Big 3000yBadiB haxoBoi NepeaBuLLOi OCBITK Ha Lie 3anuTaHHA Oyno oTpumaHo 408 signosigen
(puc. 4.42). 3 Hux Binblictb — 49% — Ai3Hanaca Bif 3aknagy ocsiTL. LLe TpeTuHa TuX, XTO BiAMOBIB,
obpanu BapiaHT «Jlecb 3By4asno Take CJ/IOBOY.

Cepep Bignosigen, aki 3000yBayi haxoBOi NepedBULLOI OCBITU HagaBau, KPiM 3anponoHOBaHKX,
MO>Ha BIOMITUTN TaKi:
e [i3HaBCA/Oi3Hanaca 3 coujanbHUX Mepex;

e [i3HaBCA/Ai3Hanacs 3 iHTEpHeTY.




Puc. 4.42 Po3nogin Bignosigen 306yBayiB (haxoBOi NnepeABULLOI OCBITU Ha 3aNUTaHHA
«3Bifikn BOHM Aii3HaNucb Npo gyanbHy ¢dopmy 3806yT1T8 OCBiTU?» ( %)

Big 3aknagy ocBiTu 49

Bin 3HamomMux / poaumdis 23

Bin poboTopasuA 6

[lecb 3By4ano Take C/0BO 32

3i 3MI 13

Mpo ayanbHy hopmy 30006yTTA OCBITM PeCNOHAEHTN Ai3HANMCA Bif POAMYIB Ta 3HaOMMUX abo Bif,
3akJlafiB BULLOI OCBITK. TpeTrHa Lecb Yyfia Take CJ1I0BO.

4.10. BusHauTe nepesBaru, fiki, Ha Bawy gymky, mae pyanbHa popma 3000yTTS OCBiTH

Mepen UMM 3annTaHHAM Oyn0 po3MillleHO iHopMaLiiHnn 60K:

LdyanbHa ocBiTa

[lyanbHa ocBiTa — hopma 3400yTTs OCBITH, L0 Nepeadayae NoeAHaHHA HaBYaHHA Y 3aKkiaaax
0cBiTI (30) 3 HaBYAHHAM Ha POBOUMX MICLSX Ha NIANPUEMCTBAX, B YCTAHOBAX Ta OpraHisaLisx.
30 Ta KOMNaHii NignMCyTb LOroBOPYM MPO CMIiBAPALIO Ta MOrOAXKYI0Tb 3MICT TEOPETUYHOI Ta
NPaKTUYHOI YacTWMH MpPorpamM 3a NOTPIOHUMK POBOTOAABLAM CrielianbHOCTAMMK. KomnaHii,
KOTPi MPOMOHYOTb MiCLLA AN1A HaBYaHHSA, NPOBOAATL Biabip 3400yBadiB OCBITI, AKi BUABMAN
OaxkaHH:A HaBYaTUCb 3a AyNbHOK (hOPMOLO, MIANUCYIOTL TPYLOBI LOroBopu 3i 3400yBaYamMm
OCBITW, BUAINSAIOTb HACTAaBHMKIB (CMewianicTis, AKi BiANoOBifaloTb 3a HaBYaHHs 3400yBaya Ha
poboYOMy MicLL) Ta y3rogxytoTb rpadik HaB4aHHs y 30 Ta B KoMnaHii. Tak, 30006yBadi oTpu-
MYOTb AOCBIf pOOOTKM 3a haxoM, 3apoBbiTHY MnaTy Ta AOCTYN A0 Cy4aCHMX TEXHOSOTIN.

Ha 3anuTaHHA wWono nepesar AyanbHOi opMK 3000yTTA OCBITU PECNOHAEHTU MOrnmn obpatu
KinbKa BiAgMNoBiAel, a TakoX HaBECTY CBii BapiaHT BignoBiai (puc. 4.43). Ha ue 3an1TaHHs Bignosinu
1511 3000yBayiB BULLIOT OCBITK, WO CTaHOBUTbL 95% BMOIpKK. HaibinbL nonynsapHUM BUSBUBCS
BapiaHT 3i 3000yTTAM NMPaKTUYHOro JOCBIAY 3aBAAKW AyanbHin OpMi HaBYaHHA, @ TaKoX OTpuU-
MaHH#A PiHaHCOBOI CaMOCTINHOCTI.




Puc. 4.43. Po3nopgin Bignosipen 3006yBayiB BULLOI OCBITU HA 3anNUTaHHA
LoAo nepesar ayanbHoi popmu 3000yTTA OCBITH, %

3006yTTA NPaKTUYHOro fOCBIdY 86

OTpuMaHHA nepLLoro pobo4oro micua 51

KoHKypeHTHI nepesaru 45

N5t NpobecinHoro 3pocTaHHs

®iHaHCOBa CaMOCTIMHICTb / rpoLLoBa
BMHaropoga Bif, NignpremMcTea

Cepefi CBOIX BapiaHTIB MOXHa BUIINUTY Taki:

® MeHi BaxJIMBO cnpobyBaTn cebe B 0OpaHin npodecii;

®  MOXJIMBICTb 3400yTN [OCBI | BMiHHS NpaLoBaTh 3 KJiEHTaMK,

®  OTPUMAHHA HOBUX LiKaBUX | KOPUCHMX 3HANOMCTB;

® He MapHYELL YOTUPU POKK, CUOAYN Ha MICLY;

®  MOXJIMBICTb PO3BUTKY Ccebe K 0COOUCTOCTI B NpodecinHOMY cepefoBULL;

®  PO3YMiHHSA TOro, AK BUKOPUCTOBYBATM TEOPIO Ha MPaKTULL.

Cepep 3000yBaviB haxoBOi NepeABuMLLOI OCBITU Ha Lie 3aNMUTaHHsA BiANOBINM 579 pecnoHAeHTiIB, Lo
CTaHOBUTbL 92% BMGIpKN. HabinbLuo nepeBarod pecrnoHAEHTH BBaXKatoTb 3400yTTA npakTuy-

HOro focBify, Lew BapiaHT obpano 80% Tux, xTo Bianosis (puc. 4.44). Ha opyromy micui — diHaH-
COBa CaMOCTIVHICTb.

Puc. 4.44. Po3nogin Bignosipen 3a06yBadiB (haxoBoi nepenBuLLOi OCBITU HA 3anNUTaHHA
LoAo nepesar AyanbHoi popmu 30006yTTA OCBITH, %

3406yTTA NPaKTUYHOro fOCBIdY 80

KOHKypeHTHI nepeBaru
A58 NpodecinHOro 3pocTaHHs

OTpuMaHHA nepLLoro pobo4oro Micua 46

®iHaHCOBa CaMOCTIMHICTb / rpoLLoBa

BMHaropoga Bif, NianpremMcTsea 56

CBOix BapiaHTIB BiAMnoBifen Ha Lie 3annTaHHA 3000yBadi haxoBOI NepenBuLLOi OCBITM He Haganw.

MepeBaroto AyanbHoOi opmun 3000yTTA OCBITUM HaMbinblue PeCnOHAEHTIB BiA3HAYMAM 3400yTTA
NpakTUYHOro AocBigy. Ha apyromy Mmicuji — dpiHaHCOBa CaMOCTINHICTb.




4.11. Yv posrnaHynu 6 Bu moxxnuBicTb nepexopny Ha HaBYaHHSA 3a AyasibHOIO (hOpPMOIo
3006yTTa OCBITU?

3aranom po3rAfaloTb MOXKJIIMBICTb Mepexofy Ha HaB4YaHHA 3a AyanbHO (POPMOIO 3400y TTA OCBITK
85% onuTtaHunx 3006yBadiB BULLOI OCBITU (puc. 4.45). He po3rnagatoTs aunie 6% onutaHux.

Puc. 4.45. Po3nogpin BignoBigen 3p06yBayviB BULLOI OCBITU Ha 3anUTaHHA
LLLOAO MOXXJIMBOrO Nepexoay Ha HaB4YaHHA 3a AyanbHolo (hopMolo 3800yTTA OCBiITH, %

33%
Moxxnneo
52%
Tak
9%
A\ He 3Hato
4% 2%
LLsunaLe Hi Hi

Cepepn 3000yBadiB haxoBoi nepenBunLloi ocBiTM 70% po3rnagatoTb MOXMBICTb HaBYaHHA 3a
AyanbHoto hopmoto ocBiTH (puc. 4.46). He posrnagatots 13% onuTaHumx.

Puc. 4.46. Po3nogin Bignosipen 306yBadyiB (haxoBoi nepefBULLOi OCBITU HA 3aNUTaHHA
LLLOA0 MOXXJINBOrO Nepexoay Ha HaBYaHHA 3a AyanbHolo hopmoto 30006yTTA OCBITH, %

33%
Tak 37%
j MoxxnmBo
7%
LLIBnaLue Hi

6% 9%
Hi He 3Hato




a) Cepep BikoOBMX rpyn 3400yBayiB BULLOI OCBITM He MOXHa BUABUTU AMHAMIKA 3aLliKaBNIEHOCTI
LLOAO MOXIMBOrO Mepexofly Ha HaBYaHHA 3a AyanbHolo hopMoto 34006yTTa ocBiTK (puc. 4.47).
BigcoTok 3m00yBayiB BULLIOT OCBITH, K 0Opanv BapiaHTU «Tak» abo «MOXXIIMBO», KOIMBAETbCA Bif,
82% (rpyna 22 pokiB) fo 88% (rpyna 19 poki.).

Puc. 4.47. Po3nogpin BignoBigen 3006yBayviB BULLOI OCBITU Ha 3anUTaHHA
O[O0 MOXJIMBOrO NepexoAy Ha HaBYaHHA 3a AyasibHolo opMolto 3000yTTa OCBITU

3a BiKoM, %
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Cepef, 3000yBaviB (haxoBoi NepeABULLOI OCBITU HalMEHLLA YacTKa TUX, XTO PO3rIA4aE MOXMNBICTb
nepexogy Ha ayansHy hopMy 3400yTTA OCBITY, BUABMIACA B HaMONoALWin rpyni — 15 pokis — 46%
(puc. 4.48). B iHLWMX BIKOBUX rpynax 4acTka TUX, XTO PO3rNALae MOX/IUBICTb Nepexody Ha AyasnbHy
opmy 3006yTTA OCBITU, KOMBAETLCA Big 66% 80 80%.

Puc. 4.48. Po3nopgin Bignosipen 306yBayiB haxoBoi nepefBULLOi OCBITU
Ha 3anUTaHHA WO[0 MOXKJIMBOrO Nnepexony Ha HaB4aHHA 3a AyanbHoo hopmoio
3006yTTA OCBiTU 3a BikOM, %
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6) 3a HanNpAMOM HaBYaHHA cepep 3400yBayviB BULLOI OCBITW HE CMOCTEPIrafoca 3HaYHOI Pi3HULI
MiX BIZMOBIAAMN PeCnoHAeHTIB. FOTOBMX NeperTi Ha AyanbHy hopmy 3000yTTS OCBITH 3@ KOXKHUM
HaNPSIMOM HaBYaHHA BUABKUNOCA Mo 52% (puc. 4.49).

Puc. 4.49. Po3nogpin BignoBigen 306yBayiB BULLOI OCBITU Ha 3anUTaHHA
O[O0 MOXKJIMBOIO NepexoAy Ha HaBYaHHA 3a AyasnbHOI opMolo 3000yTTA OCBITU
3a HaNpPAMOM HaB4YaHHSA, %
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B Hi B Wsupwe Hi He 3Halo MOoX1BO Tak

Cepep Bignosigen 3a006yBadiB haxoBOi NepenBuMLLOi OCBITU CnocTepiranacsa BapiaLia y Bignosigax
Ha Le 3anuTaHHA (puc. 4.50). HaimeHLIa YacTKa TUX, XTO pO3rnafae MOXMBICTb Nepexomy Ha
nyanbHy opMy 3000yTTA OCBITM BUSBUNACA Ccepef, COLianbHO-eKOHOMIYHOro Hanpsamy — 66%,
Hanbinblla — cepen, ryMaHiTapHO-NPUPOAHMYOro Hanpamy — 76%.

Puc. 4.50. Po3nogin Bignosipen 306yBayiB (haxoBoi nepeaBULLOI OCBITU HA 3aNUTaHHA
LOA0 MOXJIMBOrO Nepexoay Ha HaB4aHHA 3a gyanbHolo hopmoto 3806yTTa OCBiTU
3a HaNpPAMOM HaB4YaHHSA, %

41 40
35
33 33 31
21
16
13
9
F'ymMaHiTapHi Ta npupogHmdi  CoujalbHi Ta EKOHOMIYHI TexHi4HI Haykn
HayKu HayKu
B Hi B lsuawe Hi He 3Halo Moxn1Bo Tak




n) Hanbinblumnin BigCcOTOK TWX 3400yBadiB BMLLOI OCBITK, XTO 3aliKaBMBCS MOXJIMBICTIO Mepexoay
Ha HaBYaHHA 3a AyasibHO POPMOIO, 3HaxoANTLCA B LleHTpanbHOMY perioHi — 87 %, HanmeHLW Wi —
82% —y CxigHoMy perioHi (puc. 4.51).

Puc. 4.51. Po3nogin Bignosigen 3006yBayiB BULLOI OCBITU Ha 3anUTaHHSA
LLOAO0 MOXXJIMBOro Nepexoay Ha HaBYaHHA 3a gyanbHolo hopmolto 3406yTTa OCBiTU
3a perioHoM, %
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B Hi B Llsupwe Hi He 3nalo Moxnneo Tak

Cepef, 3000yBadiB haxoBOi NepefBuMLLOI OCBITW HaNBINbLUNIA BIGCOTOK TWX, XTO PO3IIAAAE MOXIIN-
BICTb Nepexofy Ha flyanbHy OCBITY, TaKOX 3HaxoAUTbCA B LieHTpanbHoMy perioHi — 74% (puc. 4.52).

Puc. 4.52. Po3nogpin BignoBigen 306yBaviB (haxoBoi nepeaBuULLOi OCBITU
Ha 3anUTaHHA WO[O0 MOXKJIMBOrO Nnepexony Ha HaB4aHHA 3a AyanbHoo hopmoio
30006yTTA OCBiTM 32 perioHoM, %
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[ WL B Wsnawe Hi He 3Hato MoxnBso Tak

HanmeHwwin — B CxigHOMY perioHi — 57%.

85% onunTaHux 35006yBaviB BMLLOI O0CBiT Ta 70% 3000yBadiB haxoBoi NnepeaBuLLOi OCBITK po3rns-
natoTb nepexif Ha AP30. Hanbinbluimin BiAcoToK TUX 3400yBayiB OCBITY, XTO 3aLiKaBMBCA MOXJ/IN-
BICTIO MepexoAdy Ha HaBYaHHA 3a AyanbHOK hopMOoto 3000yTTA OCBITH, NepebyBac B LieHTpanbHOMY
perioHi, HanMmeHWuin —y CXigHOMY perioHi.




4.12. AAkwo Bn He po3rnagaere MOXKJIMBOCTI Nepexoay Ha HaBYaHHSA 3a AyaJibHOIO
¢dopmoio 0cBiTU, BKaXiTb MPUYUHIN?

B ocTaHHbOMY 3anuTaHHi PECMOHAEHTU BU3HAYaNM NPUYMHK, Yepe3 sKi BOHW He po3rnagatoTb
MO>XJTMBOCTI Nepexofly Ha HaBYaHHA 3a fyanbHO opMoto 3000yTTA OCBITW. Ha ue nuTaHHs Bigno-
Bino 110 3400yBayiB BMLLOI OCBITH, WO cknano 7% Bubipku. OCHOBHOK MPUYMHOKD 3800yBavi
OCBITW BM3HAYUNM HEOOCTATHICTb IHDOPMaLLl, Ha APYroMy MicLi — XBUIIOBAHHA LLIOAO 3aMaioro
06cAry 3HaHb AN1A 3[iNCHEeHHA NPoeCinHOT AiANbHOCTI, Ha TPETbOMY — GaXkaHHA MaTW BifIbHUIA Yac
NPOTArOM CTyLEHTCbKUX POKiB (Tabn. 4.1).

Tabnvuys 4.1

Po3nogin Bignosipen 3000yBayviB BULLOI OCBITU Ha 3anUTaHHA MPO MPUYUHWU, Yepe3 AKi
BOHU He pO3rNsaAaloTb MOXIMBICTb Nepexoay Ha HaBYaHHA 3a AyanbHolo hopmoto 30006yT-
T4 ocBiTU, %

Ne Akwo Bu He po3rnagaeTe MOXJIMBICTb Nepexoay Ha HaB4YaHHA 3a %
3/n AyanbHolo (hOpMOIO OCBiTU, Yepes AKi NPUYNHU?
1 Take pilleHHA NPUIMAETbCA CIMENHOK Pafoto, A CAMOCTIMHO He MOXY 15,74
BU3HAYNTUCA
2 Xouy MaTu 6araTto BifIbHOrO Yacy BMPOLOBX CTYAEHTCbKMX POKIB, MpautoBaTy 21,46
BCTUTHY
3 Y MeHe Mano iHpopmalyii, HiYoro, KpimM NMOBIAOMIIEHHA B LA aHKETI, i He 3Hato 34,48
4 MeHi LikaBO BECb YaC NPUAINATM HaBYaHHIO B 3aKNagi OCBITY 7,44
5 botocs, Lo He BNopatocs, Mos npodecia cknafHa, a B MeHe Lie 3aMasio 3HaHb 30,04
6 YyB HeraTMBHI BiAryku Bif, y4acHMKIB eKCNepuMeHTy 3 ayanbHoi hopMu 2,86
3000yTTA OCBITY
7 BBaxkato, LLIO Kpalle noYnHaTy NPodeciiHy AifnbHICTb MiCIA HaBYaHHA Yy 15,02
3aKnafi ocBiTH

Ha ue 3anuTaHHs Bignosino 358 3000yBaYiB haxoBOi NepeasumLLOi OCBITK, WO cknano 57% Bia
BCiX OnmnTaHuX. Hanbinblia KinbkiCTb cepef TUX, XTO BiANOBIB, BU3Ha4YMAa NPUYMHOK NepeXXBaHHS
Yyepe3 cknafHiCTb Npodecii Ta HeaoCTaTHICTb 3HaHb (Tabn. 4.2.). Ha gpyromy micui 6axaHHs maTtu
GinbLUe BiNbHOro Yacy BNPOAOBX CTYAEHTCbKMX POKIB. Ha TPeTbOMY — BaXK/IMBICTb CiIMEHOI Hapaam
nepepn NPUAHATTAM PiLLEHHA WOAO nepexody Ha AyanbHy dopmy 34006yTTA OCBITK.




Tabnuus 4.2.

Po3nogin signosigen 3p06yBaviB ¢haxoBoi nepeABULLOi OCBITM Ha 3anMUTaHHA NPO Npwu-
YMHWU, Yepes AKi BOHU He pOo3rNifafAaloTb MOXJIMBICTb NepexoAy Ha HaBYaHHA 3a AyasibHOIO
¢dopmoto 3006yTTA OCBITU, %

Ne Akwo Bn He po3rnapaeTe MOXIUBICTb Nepexoay Ha HaBYaHHSA 3a %
AyanbHoto (hopMOlo OCBiTH, Yepes AKi NPUINHN?

1 Take pilleHHA NPUIIMAETbCA CIMEHOK Pafoto, S CAMOCTIRHO He MOXY 24,02
BW3HAYNTUCSA

2 Xouy mMaTy 6araTo BiflbHOro 4acy BNPOAOBXK CTYAEHTCbKMX POKIB, NpaLoBaTy 25,14
BCTUTHY

3 Y MeHe Mano iHpopmaLlii, HiYoro, KpiM NOBIAOMMEHHS B Liii aHKETI, He 3Hato 22,07

4 MeHi uikaBO BeCb 4aC MPUAIIATA HaBYaHHIO B 3akJlafi OCBITK 10,89

5 botocs, Lo He Bnopatocs, Most npodecia ckfafiHa, a B MeHe LLie 3aMaso 3HaHb 26,82

6 YyB HEraTUBHI BiAryKM Bif, yH4aCHMKIB €KCMIEPUMEHTY 3 fiyasibHOi (hopMm 0,56
3000yTTA OCBITH

7 BBaxkalo, LLLO KpaLLe NoYmMHaTV NpodecinHy AifnbHICTb NiCNA HaBYaHHA Y 4,46
3aKknagi ocBiTH

HepocTaTHicTb iHbopmauii 3 P30 € ronoBHOK NPUYMHOID, YOMY 3400yBayi BULLIOI OCBITU He
PO3rNAfaTb MOX/MBICTb Mepexody Ha Hel, Ha APYromy MicCUi — XBUIIOBAHHA LLOAO 3aMasnoro
006cAry 3HaHb ANA 34INCHEHHA NPOdeCinHOI AiANbHOCTI, Ha TPETbOMY — BaXKaHHA MaTL BiSIbHUN
4ac yNpofoBX CTYAEHTCbKUX pokiB. [na 3000yBadiB haxoBOi NepedBULLOI OCBITU Ha MepLUOMYy
MiCLi XBWUJTIOBAHHA LLIOAO 3aMafioro obcAry 3HaHb Afs 3MINCHEHHA NpodecinHol AisnbHOCTI, Ha
apyromy — 6axkaHHs MaTu BGinblie BiIbHOrO Yacy BNPOAOBX CTYAEHTCbKMX POKIB, Ha TPETbOMY —
Ba>XK/IMBICTb CIMEMHOI Hapagn nepen NPUAHATTAM PileHHA WOoAOo nepexody Ha ayanbHy hopmy
3000yTTA OCBITW.




BUCHOBKMU
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Pe3ynbTaTv NepLUOro poky 3anpoBafyKeHHA MISIOTHOrO MPOEKTY Y 3aknagax haxoBoi nepeasunLLOl
Ta BUMLLOI OCBITW 3 MiAroTOBKW haxiBLiB 3a AyanbHO opMoto 3400yTTA OCBITK BiAMOBIAHO [0
Haka3zy MOH Big 15.10.2019 Ne1296 npogeMoHCTpyBanu, WO peanisyBaTn AyanbHy ¢Gopmy
3000yTTa ocBiTK (JP30) y HauioHaNbHOMY KOHTEKCTI MOXMBO. 1A NOBHOLHHOIO PO3ropTaHHSA
Takoi NpakTuKK, a TM Binblie cnctemu, byae noTpibeH Yac WMpoKa iHhopMaLliiHa KaMnaHis,
[I00ONpaLtoBaHHA HOPMaTUBHOI 6a3n Ta PopMyBaHHA 3aranbHOMNPUIHATOrO Po3yMiHHA (dinocodii)
ZyanbHOI OCBITW.

YyacHuKaMu JOCNIAXKEHHA CTanu 3400yBaYi BULLOI Ta haxoBOI nepeaBuLLIOl OCBITU. BoHM Gynu
nofineHi Ha ABi BENUKI rpynu — Ti, XxTo HaB4aBcs 3a P30 y 2019/2020 H.p., Ta Ti, XTO HE MaB Takoro
focsigy. byno 3actocoBaHO MeTOf AKICHOMO AOCNIAKEHHA A1 NPOBEAEHHSA MMONHHWX IHTEPB'HO 3i
3006yBavamu, AKi Manu AocBig HaB4aHHA 3a JM30, Ta OHNaANH-ONUTYBaHHA 3i 3000yBaYamu, AKi
He Manu Takoro JocCBigy. Y4YacHMKaMu fOCNiAXeHHA cTanm 3000yBadi, AKi HABYaOTbCA 3a PiI3HUMU
cnewjianbHOCTAMM Ta NPeACTaBAATb BCi perioHn Ykpainn. 30ip faHWX He OXOrJtoBaB TMMYacoBO
okynoBaHi TepuTopii [loHeLbkoi Ta JlyraHcbkoi obnacten, AP Kpum i micta CeBactonons.

[ocnigxxeHHsa nokasano, wo nuue 37% onutaHux 3400yBadiB BMLLOI O0CBiTU Ta 43% 3000yBayiB
haxoBoi nepeABULLIOI OCBITW, ki He 3afiAHi B MINOTHOMY MPOEKTI, 3HAIOTb NPO AyafbHy opMy
3006yTTA OocBiTU. o TOro >, 6arato 3400yBayiB, Y4aCHWKIB MIIOTHOrO MPOEKTY, HE A0 KiHUA
PO3YMItOTbCA Ha 3MICTi Ta 0COONMBOCTAX OpraHidaLii HaB4yaHHA 3a P30, nnyTatoTb i 3 IHWKUMK
hopmamu 3000yTTA OCBITU. BCe Lie BKasye Ha HeoOXiAHICTb MacLUTabHOI NPOCBITHULEKOI KaMnaHii
cepep, 30006yBaYiB OCBITK.

TuM He MeHLW, 85% onuTaHux 3000yBaYiB OCBITW, He 3afiAHMX Y NINOTHOMY MPOEKTI, NICNA OTPU-
MaHHA iHpopmauii npo P30 B pamkax LbOro AOCNIAXKEHHS, BUABUAN DaxKaHHA nepenTn Ha
nyanbHy dopMy 3000yTTA ocBiTK, a BCi 100% 3000yBaviB, AKi HaB4YanMca 3a fyasbHOK (OPMOIO
3006yTTA ocBiTM y 2019/2020 H.p., He3BaXkato4yM Ha BCi BUABMEHI HUMWU HeAoNiky opraHisauii
Takoi POpMU HaBYaHHA CbOrofHi, mopekomeHayBanu 6 ii iHWKM 3g006yBayYam Ta abiTypieHTaM.
ToX pe3ynbTaTi, OTPUMaHI B MPOLECi NPpOBeAeHHs AK MNOUHHKX IHTEPB't0, TaK i OHNANH-ONUTY-
BaHHA, CBIAYaTb NPO BMCOKMI PiBEHb 3aLliKaBIeHOCTI yKPaiHCbKOI MOMOAI B HAaBYaHHI 3@ AyaslbHOIO
dopmoto 3a06yTTA OCBITU.

[ocnigxeHHs nokasano, Wo Maixe NofIoBMHa YKpaiHCbKMX 3400yBadiB NpaLtoe nig Yac HaB4aHHS.
OfHaK Nve TpeTMHa 3 HMX MpauooTb 3a crnelianbHicTio/daxoM. OnuTyBaHHA 3400yBadiB, AKi
HaBYyanuca 3a O30 y 2019/2020 HaBYanbHOMY poLi B paMKax MiIOTHOMO MPOEKTY, Tak | OHMNANH
onuTyBaHHA 3800yBaYiB, AKi He ManuM Takoro JOCBiAy, NOKasanw, Wo cepemn roaoBHUX MPUYMH,
KOTpi CMoHyKann 3a00yBadiB BxXe nepenTn abo nepenTn B MabyTHbOMY Ha AyanbHy opmy
3000yTTA OCBITK: (hiHAHCOBa MOTMBALLIA Ta OaXkaHHA OTPMMAaTW NPaKTUYHWIA OOCBIA abo neplue
poboye Micle 3a axom/creLianbHicTio. Po3ymitoun HecTabinbHY CUTYaLitO Ha PUHKY Npaui Ta
BWCOKWIN piBeHb KOHKYpeHLii, 3000yBavi, 34ebinbLuoro, po3uiHtooTe P30 Ak neBHy rapaHTito, abo
NpVHaMHI NepeBary aaa ManbyTHbOro NpaLeBnalLTyBaHHSA. BOHW XO4yTb HaBYaTUCA B KOMMaHIi Ta
XO4yTb OyTV BNEBHEHNMMN B Kap'€epHO-NPOdECINHOMY 3pOCTaHHi. 30006yBadi BigMiYany, Wo AyanbHa
dopma 3806yTTA OCBITM Hafla€ MOXKJIMBICTb 3a0BOJSIbHUTU BaXKaHHS BYUTUCA B KOMMaHIi 3 MOXJIN-
BICTIO OTPUMYBATW POLLI.




[locniokeHHs Takox nokasanu, Wo 3i 36iNbleHHAM BiKYy BiACOTOK 3400yBayiB BMLLOI OCBITY, AKi
MNaHyloTb NPOAOBXYBAaTV CBOO NPOMECiiHy AiANbHICTL B YKpaiHi, 3pocTae. HanbinbLunii BiACOTOK
TWX, XTO MaHye npaLoBaTv B YKpaiHi, cepeq 3400yBadiB BMLLOI OCBITU 3a ryMaHiTapHO-NpUpoa-
HUYMM HanpsAMOM. B ycix BikOBMX rpynax, 3a BCiMa HanpsaMaMu HaBYaHHS Ta B yCiX perioHax 3400y-
Bayi BULLIOI OCBITU Bi3HA4YMAN, LLO NAAHYIOTb NPOLOBXKYBATN NPOMeCinHy AiANbHICTb B YKpaiHi 3a
YMOBW BNCOKOI 3apobiTHOI nnaTHi. Cepepn 3000yBadiB )axoBOi NepeaBuLLOI OCBITK TPeTMHa TUX,
XTO L He BM3HAYMBCA LLOAO NAaHiB CBOEI NpodecinHoi aianbHOCTI B YkpaiHi. Ane 6nu13bko 40%
BiA3HauMIV, L0 3a0MLLATLCA 3@ YMOBM BMCOKOI 3apO0ITHOI mnaTu.

Ha pe3ynbTaTi nepLuoro poky MisIoTHOrO MPOEKTY CYTTEBO BMJIMHYMIO 3anpoBaf KeHHA B KpaiHi
KapaHTWHY. [eski 3q00yBadi nignucann BigNOBIAHI TPUCTOPOHHI JOroBOpPM MPO HaBYaHHA 3a
A®30 Ta nnaHyBanu po3noyaTi HaBYaHHA HaMpPUKiHLi Gepe3HaA, NpoTe ue iM Tak | He BAanocs
y 2019/2020 H.p.. MNMoka3oBo, Wo cnienpau B Mexax AP30 Oyno NOHOBMAEHO Yy MOTOYHOMY
2020/2021 H.p. 3a iHILATMBO MIANPMEMCTB — Y4ACHUKIB NPOEKTY, WO CBIAYMTbL NPO 3alikaBe-
HICTb NpefcTaBHUKIB Bi3Hecy.

He Bci kelcK, Npo AKi Nig Yac rnbUHHKX IHTePB'to PO3MoBINM 3000yBadYi, KOTpi HaBYanucsa 3a P30y
2019/2020 H.p. B pamKax MisIOTHOro NPOEKTY, BiAMNOBiAaloTb hopManbHUM 03Hakam D30, nependa-
YeHMM 3aKOHOAABCTBOM, @ CaMe: BMSABIEHO HEBIAMOBIAHICTb BIACOTKOBOMO CMIBBIAHOLLEHHSA Yacy, O
BiABOAMTbCA 3000yBaYeM Ha HaBYaHHA Y 3aKkafi OCBITV Ta Ha POOOYOMY MiICLyi, B A€SAKMX BUMaAKax
ALWLNOCA NPO CTOBIACOTKOBY TPYLOBY 3alHATICTb; He Nepenbadanacs rpoLloBa BMHaropoga 3400y-
BavaM; nepebyBaHHA 3000yBaya B KOMMaHIi He € YaCTUHOIO OCBITHBOI MPOrpamu; NOAEKYAN aHi Bif
3aKslafly OCBITK, aHi Bif NiaNpueMcTBa 3400yBaYi He OTPUMYIOTb MOBHOI iHChopMaLLii Mpo 0COBAMBOCTI
HaB4aHHA 3a D30, npaBa Ta 060B'A3KM CTOPIH; HABUYKK, AKI OTPUMYIOTb 3000yBadi Ha Nignpuem-
CTBI, He CNIBBIAHOCATBLCSA 3 iX creuianbHicTio/haxom, AKOI BOHM HaBYalOTbCA TOLLO. [edAki 3aknaau
OCBITW CBIOMO AYTb Ha MOPYLUEHHSA, AO3BOAOYN 3000yBa4YaM 3aMaTUCA Ha MiANPUEMCTBAX Aissb-
HICTIO, IO He Ma€E XOAHOrO BiAHOLWEHHA A0 NPOrpaMu akaleMi4Horo HaB4aHHA B 3akiafi ocBiTu. He
BCi 3aKJ1aAM OCBITW 3rofHi Ta rOTOBI PO3POOAATY HaBYaNbHI NPOrpamMn Ta IHAMBIAYa bHI NAaHK ANA
He3HayHoI (1-2) KinbkocTi 3400yBadiB, LLO XO4yTb HaB4aTUCh 3a AP30.

Y BUNagKax, Ko iHiliaTopamu cniBnpal,i BUCTYNatoTb 3aKnafmn OCBITWU, BOHM He 3aBXAW po3’'Ac-
HIOKOTb 300yBa4Yam Ta pobOTOAABLAM, LLO AyanbHWUA XapakTep Liei opMu 3000yTTa OCBITH 3abe3-
MeYyeTbCs MOEAHAHHAM ABOX MiCLb HaBYaHHSA — 3aknag OCBiTW Ta NianpuemMcTBo. 45% pecnoH-
[eHTiB BiNbLWICTb Yacy, BiABEAEHOro Ha HaBYaHHSA, MPOBOAATL Ha NIANPUEMCTBI, Ma>ke NOAOBMHA
3 HMX 3a3Haunna, Wo akTUYHO NpaLIoE, BiABIAYOYM 3aKnad OCBITM 3a Harogu. Lii nnTaHHsA noTpe-
OYIOTb HaJaHHA BiAMOBIAHMX PO3'ACHEHb BUKIaAALBKOMY Ta afMiHICTPAaTUBHOMY CKady 3akfafiB
OCBITW Ta aKTMBI3aLil FPOMaZCbKOro KOHTPOJIO 3 BOKy 3400yBadiB Ha TAi NPOCBITHULBKOI AiAnb-
HOCTI cepef, Monog;.

[HiLiaTopOM cniBNpali B MeXax MiIoTHOro MPOEKTY LOAO BMPOBafXEHHA AyanbHOI opMu
3000yTTA OCBITW B YKPAiHi Ta 04HOYAaCHO OCHOBHUM AxXepenoM iHopMaLlii npo Hei bynn 3aknaam
OCBiTW. lNpoTe Ha aymKy 3000yBadiB, iCHYOTb BUMAAKM, KON iHiLiaTMBa HanexXuTb Takox pobo-
TodaBUAM. Y neplly Yepry, Le CTOCYeETbCA CUTyalin, konn 3a06yBadi, siki HaBYatoTbcA 3a 4D30,
NPOXOAMAN y KOMMaHIi NpakTuky B nonepeHi nepiogn. Came nicna NpoxXOgxKeHHA npakTukm 8%
3000yBaYiB OTpMManK Bif, KOMMaHii Npono3unLito Woao noganbLuoi cnienpadi B dopmaTti 4P30. B
TOW e Yac, 3400yBavi OCBITK, AKi He Bynn 3anydeHi Ao AyanbHoi hopmmn 3400yTTs OCBITY, BUABUIM
HeabuAKMIA eHTy3ia3M B MUTaHHI CNPUAHHA BCTAHOBJIEHHIO CMiBMpaL MiX 3akiafoM OCBITM Ta
KoMnaHieto ana 3anpoBamxkeHHa JP30. YacTka Takux 3000yBaYiB BULLIOT OCBITK cTaHOBMNa 41%
Ta 52% onwuTaHmx 30006yBadiB haxoBOi NepeABULLOI OCBITK, HabinbLUa YacTKa ix cepef; 3400yBavyiB




OCBITW CTapuloi BikoBOI KaTeropii. Lle cBigunTb Npo Te, WO CbOrogHi He MOXHAa HedoOLIHIOBaATY
Ha>kaHHA MONOAI AOMOMOITI Yy BNPOBaA KeHHI Takoi (hopMu 3000yTTA OCBITY.

20% 3p06yBaviB 3a3HauMAN, WO He NMPOXOAMIN XOLHOro BiAOOPY B NMpoLeci nepeBefeHHA Ha
ayanbHy dopmy 3000yTTs OCBITU. [ONIOBMHA PECMOHAEHTIB NOBIAOMMAG, O CaMe 3aKaf OCBITH
BMpIiLLYBaB, KOMY 3i 3400yBayiB 3aNpPONOHYBATK B3ATW y4aCTb Y NiNOTHOMY NPOeKTi. MofibHa npak-
TMKa MOXe CNyryBaTu NiArpyHTAM AnA PO3BUTKY KOPYNUiiHOI cknagosoi. OcobnmMBO Lie CTOCYETbCA
BMNaAKiB, KON 3aKnaf, OCBITW CMiBNPaLOE 3 KilbKOMa NiAnpUeEMCTBaMU, AKi (haKTUYHO € ONiromno-
nicTamu B rany3si Ta noTpebytoTb haxiBLiB OLHAKOBOI Cnewjani3allii, ane B TOM Xe Yac MPOMNOHYOTb
Pi3HI YMOBW, B NepLLy Yepry, Le CTOCYeETbCA PO3MIpY MPOLLOBOI BUHAropoAun. BaxknnBo HaronocuTn
Ha 0DO0OB’A3KOBOCTI 3a0e3MneyeHHA NPO30POCTi NpoLiecy Biadbopy 3000yBadiB Ha HaB4aHHsA 3a P30.

Pe3ynbTaTi AOCNIAKEHHA MOKasanu, Wo nepeBaxkHa OiNbLUiCTb 3400yBaYiB nignucann TpucTo-
POHHIN goroBip. HanyacTille TaKi AOroBipy ykf1afdaloTbCs Ha Mepiof HaB4YasbHOrO POKy Ta
nepeyknagatoTb y KOXKHOMY HACTyMHOMY poli. HaiKopoTwuii TepMiH, Ha AKWn Byno yknageHo
TPUCTOPOHHIN AOroBip Npo HaB4YaHHA 3a AM30 snponosx 2019/2020 H.p. B MeXax NOTOYHOrO
OOCNIOKEHHSA, — 2 TWXKHI, KoNv 3000yBadi hakTMyHO NepebyBann Ha NPakTULI. 3a3Ha4YaEeMO, LLO
BiJ, MOYaTKy TPUCTOPOHHIN AOroBip Npo AyanbHy popmy 3400yTTA OCBITY 3aMUCTIOBABCA AK AOKY-
MEHT, LLO YHOPMOBYE BIAHOCUHU MiX 3aKNafloM OCBITW, NIANPUEMCTBOM Ta 3400yBaveM Ha Becb
nepiog, HaBYaHHA 3a AyanbHoto hopMoto. [locsig HiMeudnHm ceigunTb, Wo nofibHa Moaens cnpuse
aKTMBI3aLii pO3yMiHHA BNacHMx 000B’A3KIB BCiMa y4acHMKamMu npouecy. ToMy BUNagKN yKIaLeHHs
TPUCTOPOHHIX JOrOBOPIB MPO AyasibHY OCBITY HAa KOPOTKi TEPMIHN € HebaXKaHOK MPaKTUKOHO.

Xoya P30 He € feHHOO DOPMOIO B HYUCTOMY BUMNALI, ane aas 3abe3neveHHA AKiCHOI Teope-
TWUYHOI NiaroToBkK 30006yBadiB y 3akoHi YkpaiHu «[Mpo BuLLy OCBITy» Oyn0 BHECEHO AOMOBHEHHS
npo nepexig Ha AP30 3 geHHoI opMu (3a iHiLiaTMBM poOOTOAABLIB, LLO NepeimMannca nepe-
TBOpeHHAM P30 Ha noeaHaHHA poboTK Ta 3a04HOi hopmm 30006yTTA OCBiTK). Kpim Toro, sk
6yno BkaszaHo BuLLe, BifLcoTOK KpeanTis EKTC, nepefaHnx Ha HaB4aHHA Ha POOOYOMY MicL, He
Mae nepeuLlyBaT 60% Bif 3aranbHOro 0bcAry OCBITHLOI Nporpamn. OTXe, pobOTy Ha MOBHUA
poboYMn AeHb YNPOA0BXK BCbOro nepiofdy 3400yTTs OCBITU He MOXHa BBaxaTtn 4d30.

91% 3p06yBaviB, AKi HaB4anuch 3a O30 y 2019/2020 H.p., OTPUMYBaNM rpoLLOBY BUHAropomy
Bif NignpuemcTBa Ta 34e0ibLIOro € 3a40BoIEHMMM Ti PO3MIPOM. [epiognYHICTb BUMAATH | PO3MIP
rPOLLOBOI BMHAropoAu 3afexaTb Bif, 0c06MBOCTEN OPOPMIEHHA B KOMMaHIi KOXHOr0 OKpeMoro
3n00yBaya. deski 3000yBadi OTpYMYBanu rpoLlOBY BMHAropody pas Ha TvxkaeHb abo pa3 Ha ABa
TUXHI. MNepeBaxHa BiNbLLUICTb — OANH pa3 Ha MicAlpb. NpoTe 3adikcoBaHi BMNaaku, Konm 3n000y-
Bayi He OTPUMYBaNM XOAHOI BMHAropoam nif Yac nepebyBaHHA Ha NignpueMcTsi. Lle ctocyeTbea
cuTyaui, konu 3i 3gobyBadamum Oyno yknageHo TPUCTOPOHHI gorosip Npo A®M30 Ha KOPOTKOCTPO-
KOBMI Nepiog (2 TUXHI), ane hakTUYHO 3100yBadi NnepedyBani Ha BUPOOHMYIN NpakTuLi. Llen keic
He BIANOBIfAE BMMOraM Ao AyanbHoi hopmu 3000yTTA OCBITU, TOMY NOAIOHI CUTyaLii € HenpunycTn-
MUMW Ta TaKuMK, WO anckpeaunTytoTb JP30.

Cepep, 27% pecnoHAeHTIB, AKi HaBYaUCb 3a KOHTPakTOM ynpogosx 2019/2020 H.p., 6113bko
NOJSIOBMHW 3a3Haynan, WO came NigNpPUEMCTBO CMlayye 3a iX HaBYaHHA. PeluTa KOHTPaKTHMUKIB
KOHCTaTyBana, WO OTPMMAaHOI Ha MNiANPUEMCTBI FPOWIOBOI BUHArOPOAM LINKOM BUCTaYaE AnA
onnaTh HaBYaHHA.

He amBnsymce Ha Tol dakT, o 94% 3000yBadiB BKa3anm Ha HasBHICTb HacTaBHMKaA(iB) Ha nignpw-
€MCTBI Ta BUCOKO OLHWAM iX pODOTY, AeAKi 3 HUX He 3MOMIN YiTKO MOACHUTW, AKi came DyHKLI
BMKOHYE HAaCTaBHWK, ONMcaTV NpUpPOay iIXHbOI B3aEMOAITI YN MPUHAMMHI Ha3BaTK 1oro im'a. Lle




CBIAYNTb MPO HEAOCTATHIN PO3BUTOK IHCTUTYTY HAaCTaBHWULITBA Ta HaABHI MPOrajvHN B KOMYHiKa-
LifX Ha AeAKNX NigNpUEMCTBAxX-NapTHePaX.

43% 3p000yBaviB, AKi HaB4anmca 3a D30, BNeBHEHI y CBOEMY PilLleHHI NPOLOBXXYBaTH NpaLoBaTH
Ha NIANPWEMCTBI HaBITb MICAA 3aKiHYEHHA HaBYaHHA. Y NepLUy Yepry, Lie CTOCYETbCA PECNOHAEHTIB,
AKi cami obupann ans cebe nignpreMcTBo. Ona TUX, XTO He BU3Ha4MBCs (22%), ronoBHy posb Bifj-
rpae came po3Mmip rpoLLIOBOI BMHAropoau. Pelwta 3400yBayiB OLIHIOOTL BACHY y4acTb B MPOEKTI
AK 4yA0BY MOXJ/IMBICTb OTPUMATK NPaKTUYHNA/NPODECINHUIA AOCBIA Ta CBOEPIAHMIA «TPAMIMAIH Y
ManbyTHE NpogeciiHe XNTTA».

Y mpoueci npoBefeHHA rMNOMHHOro AocigXkeHHA 6yno BUABMEHO CiM BUMaAKiB, KoM 38006yBavi
BiZMOBUMCH Bif HaBYaHHA 3a JD30 3a BRacHUM OGaxkaHHAM. [ONOBHUMY MPUYMHAMK, @ OOHO-
4acHoO i NpobnemMamu CTanu: HeBIANOBIAHICTb OYiKyBaHHAM Bifg Npodecii, HaAMIpHI HaBaHTaXeHHs,
a came NOEfHaHHA POOOTM Ha MOBHMIA POBOOYNIA AeHb Ta HaBYaHHA y 3aknafi OCBITW, N 3HUKHEHHSA
HeobxigHocTi y P30 yepe3 BNpOBaAXKEHHS AUCTaHLiNHOro hopmMaTy B 3akiafax ocBiT! YKpaiHu.
OcTaHHA No3MLis CBIAYMTb MPO HEAOCTaTHIM piBeHb 0DI3HAHOCTI LWOAO 3MICTY MOHATTA «AyanbHa
dopma 3000yTTA OCBITUY.

MpoTe He 3BaXkatounm Ha NpobeMHi cuTyallii Ta cynepeyvnmBi MOMEHTHU, nepeBaxkHa OiNbLUICTb
PeCnOHAEHTIB 3a3Haumna, WO 3aknag OCBITU Ta MiANPMEMCTBO CMPOMOINCA CTBOPUTU Heob-
XigHI 48 HaBYaHHA YMOBW Ta BOHM 6 3 paficTio nopagunam Taky hopmMy 3400yTTA OCBITU iHLLIMM.
rigcymoBytoun nepumii 4ocsig BnpoBagxeHHs A®30, nepeBakHa OinbLUiCTb 3000yBaviB Big3Ha-
Yymna BNacHy 3alikaBfeHICTb Y NPOAOBXEHHI NoAibHOI cniBnpali Ta ii 6e3ymMoBHi nepeBaru.

Bci 6e3 BUHATKY PECMOHAEHTHU, AKi Man 3MOTy HaBYaTUCA Ha MIANPUEMCTBI, Jy>Ke LjiHYlOTb OTpW-
MaHW [OCBIA, AKMIMA HadaB iM CyTTEBUX nepeBar nepen CBOIMU OLHOMPYNHUKAMK, AKi HaB4aanCh
Ha feHHi popmi 30006yTTA OCBITK. Y TOW Xe Yac, 85% onutaHunx 3000yBadiB BMLLOI 0cBiTU Ta 70%
3000yBaviB haxoBOi NepenBuLLOi OCBITH, AKi He OyNK 3anyyeHi O HaBYaHHA 3a P30, 3auikaBu-
NNCb AyanbHolo hopMoto 3000yTTA OCBITW. HepocTaTHiCcTb iHGopmaLii npo AD30 € ronosHo
NPUYMHOIO, YOMY 3000yBaYi BULLIOT OCBITU He PO3rNAfaloTb MOXIIMBICTb Nepexody Ha Hel.

3aranom, pe3ynbTaTy aHani3y iHopMalLii, oTpUMaHOI Nig, Yac AOCNiAXKEHHS CBigYaTh, WO cepeq,
3000yBaviB OCBITY, NeaaroriyHnx, HayKoBO-NeaaroriyHmx npaLiBHMKIB Ta poOOTOAABLLB € 3aLlikaB-
JIEHICTb | NOCTYNOBO (DOPMYETLCA 3anNUT Ha BNpoBagkeHHA AP30. Tomy, He3Baxatoun Ha Hepo-
cchopMOBaHy HOpMaTUBHY 6a3y, Ha CbOrOfHI CTBOPEHO AOCTaTHbO CNPUATANBI YMOBM ANA NOLUN-
peHHA APd30, Wo € ogHNM 3 HanpaAMiB po30yLoBM COLLiaNbHOrO NapTHEPCTBa B OCBITHIN cdepi,
a OCHOBHUMM YUHHMKAMMW, IO 3aBaXkaloTb LbOMY MPOLIECY, € EKOHOMIYHI YMHHMKN Ta OACbKNN

dakTop.
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PekomeHpauii pna 30006yBayiB OCBiTU

1 CnpuvATH HanarofXeHHIO criBipaLi MiXk 3akfafaMu OCBITM Ta poOOTOAABLAMY 3 opra-
Hi3auii HaBYaHHA 3a [IM30, 30kpema, Yepe3 MefiaLito 3 METOK BCTAaHOBIEHHA KOHTAKTY
Mi>XK CTOPOHaMMU.

MpumMaTn yCBiAOMIIEHE, YMOTUBOBaHE, NOIH(OPMOBAaHe Ta BifNOBIAaNbHE PilLleHHA MPO
nepexig Ha J®30.

BUHUKHEHHA NOPYyLUEeHb YMOB AOroBopiB abo NOTOYHMX TPYAHOLLIB Mif, Yac HaBYaHHSA 3a
N®30 BuacHo iHopMyBaTN POOOTOLABLIB Ta 3aKkflag OCBITK.

HapaBaTu geTanbHWIN 3BOPOTHIN 3B'A30K LLOAO LOCBiILYy HaB4aHHA 3a AD30 3 meToto
YOOCKOHANeHHA Mofenei opraHisalii HaB4aHHA 3a Takot (opMoto 3000yTTa OCBITH,
3acaf cniBnpaLi 3aknafiB ocBiT Ta pobOTOAABLIB, @ TakoX NPodopieHTALLT.

3 YBa>kHO BMBYaTN YMOBW TPUCTOPOHHBOIO Ta TPYLOBOro AOrOBOPY A0 NiAMNUCaHHA. Y pasi

PekomeHpauii gnAa opraHiB CTyfeHTCbKOrO CaMOBPSAAYBaHHA Ta CTYAEHTCbKUX
rpomMagcbkmnx o6’egHaHb

1 MNpoBoanTK iH(MOPMaLIHI KamnaHii wopno nepeear P30 cepen 3800yBaviB
OCBITW.

2 CnpusaT HanarogyKeHHIo cniBnpaLi Mix 3aknagammn ocBiTU Ta poboTodaBuUAMN i3 opra-

Hi3auii HaB4aHHsA 3a P30, 30KpeMa vepe3 MefialLlito 3 MeTOK BCTAHOBEHHA KOHTAKTY

Mi>XK CTOPOHaMW.

4 PekoMeHZaLii Npoiwamn obroBopeHHs pedakLuiiHOi rpynu nif Yac nigroToBKM aHaniTMYHOrO 3BITy 3a pe3y/ibTaTaMu
MepLUOro poky NpoBefeHHs eKCNeprMeHTY i3 3anpoBaZXKeHHA NINOTHOrO NPOEKTY Y 3akfadax paxoBoi nepeaBuLLOi
Ta BULLOI OCBITU 3 MNiAroToBKM haxiBLiB 3a LyanbHOLO POPMOIO 3400yTTA OCBITU. [ENeKTpoHHNMI pecypc] — Pexxnm
focTyny o pecypcy: http:/library.fes.de/pdf-files/bueros/ukraine/16469.pdf.
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Tabamys 1.1

Cnucok nocap, Ha AKi NPUAHATI 3g06yBayi ocBiTH, AKi HaB4Yanuca 3a P30 y 2019/2020
HaB4YasibHOMY poLi B paMmKax MifIOTHOro NPOEKTY

Ne Mocapa Kianicn?
3000yBayiB
1 ArpoHom 20
2 ArpoHOM-A0CNIAHNK 1
3 AnMiHicTpaTop 1
4 AnapaTHuK 2
5 byxrantep 12
6 BukoHpob 1
7 Bupo6HMK cnpy 4
8 FipHMYKIA POBITHMK 3
9 FONOBHWI CnewianicT Bigainy MicTobyayBaHHSA Ta apXiTekTypw 1
10 [vcneTyep 3 MiXKHapO4HWX NepeEBe3€eHb 4
11 [OpOXXHIA NpauiBHMK 1
12 EkoHoMiCT 2
13 EnekTpomexaHik 5
14 ENeKTPOMOHTaXXHMK CUIOBUX MepeX Ta yCTaTKyBaHHA 1
15 EnekTpomoHTep 12
16 3acTynHUK AMpekTopa 2
17 300TexHiK 2
18 [H>XeHep 4
19 [H>XeHep-apXiTekTop 1
20 [H>XXeHep BigAiny HadTo ra3oBna0OyBaHHS 2
21 [H>xeHep-B1NpoOyBay 1
22 [H>XeHep-reoaesicT 1
23 [HXKeHep-3eMNeBNopALHNK 3
24 [H>XeHep 3 MexaHi3aLii Ta aBToMaTK3aLii BUPOOHMYMX NPOLLECiB 1
25 [H>XeHep 3 opraHi3auji npaui 1
26 [H>XeHep-KOHCTPYKTOP 1
27 IH>xeHep OLC 1
28 [H>XeHep-TexHonor 5
29 Kacup-onepaljioHicT 3
30 KOHCyNbTaHT CMOXMBYOro KpeanTyBaHHA 1
31 KoHTponep 2
32 JlabopaHT 3
33 Jlikap BeTepuHapHOI MeaULINHM 3
34 MawcTtep 1




Mocapa

KinbkicTtb

3000yBayiB
35 MawcTrep 3 0xopoHW Mpupoamn 1
36 MaicTep 3 peMOHTY TEXHOJIOMYHOro 0bflagHaHHS 1
37 MawcTep cepBicHOro Bigainy 5
38 MalUMHICT KOMAPECOPHOI YyCTaHOBKM 2
39 MalLUMHICT HaCOCHOI yCTaHOBKM 1
40 MalLunHicT po3dacyBanbHO-NakyBasbHNUX MalLVH 5
41 MeHepxep 3 MapKeTUHry 2
42 MeHenxxep 3 npofaxy 4
43 MeHen>Kep-KOHCYNbTaHT 1
44 MeHegkep no poboTi 3 KiEHTaMu 1
45 MeHepyxep-eKOHOMICT 1
46 Mep4eHpansep 1
47 MexaHizaTop 4
48 MexaHik obnafHaHHA TBAPUHHULbKKX hepM 3
49 Mikpobionor nabopaTopii 3 KOHTPOJIIO BUPOOHMLITBA 1
50 MonofLumniz TeXHOOr 3 BUPOOHULITBA i NepepobKy NPOoAyKLT TBAPUHHULITBA 3
51 HavanbHuK Bigginy MictTobynyBaHHA Ta apxiTekTypu 1
52 HavanbHuk Kl 1
53 ObnikoBellb 1
54 OB6poBHMK NTUL 3abinHOro Biaminy 1
55 Onepatop BepcTaTiB 3 K 10
56 OnepaTop 3 BeTepnHapHOro obpobieHHsA TBapuH 1
57 OnepaTop 3 BMA0OyBaHHA HadpTW Ta rasy 2
58 OnepaTop KOTeNbHi 1
59 OnepaTtop MaLLUVHHOIO AOIHHA 1
60 OnepaTop CBMHAPCbKUX KOMIMEKCIB i MexaHi30BaHUX dhepm 2
61 OdpiujaHT 26
62 OujiHtoBaY 3eMenbHNX OinsgHOK 1
63 MigcobHWn POBITHNK 1
64 [oMiYHKMK arpoHOMa 3
65 MoMiYHUK BypUnbHMKa 1
66 MoMiYHKK Byxrantepa 1
67 MomivHMK MancTpa 1
68 MoMivHKK No NiHii koBGac 1
69 MpoBigHNA daxiBelp 3 eKOMOrYHOT OCBITY 1
70 MpoBigHWIA dhaxiBelpb 3 KaapiB 2
71 Mporpamict 1
72 POGITHWK Mo fornsgy 3a TBapuHamu 2
73 CagiBHuK 1
74 Cntocap 8
75 Craxep 5




KinbkKictb

& I 3000yBayiB
76 CTapwnin meHexep 1
77 TexHik 3 aBTOMaTW3aLii BUPOOHNYMX NPOLLECiB 1
78 TexHik-nporpamict 2
79 TexHik-TexHonor 2
80 TexHik 3 hOpMyBaHHSA KOPUCHOrO BiAnycky isnyHmMx ocid 1
81 TeXHOMor 3 BUPOOHULITBA PUOHNX AenikaTecis 1
82 TexHik 3 npau 1
83 Toprosui NpeacTaBHUK 1
84 TpaHcnopTyBabHMK BICKBITHOIO LIEXY 11
85 YkagaibHUK-NaKyBabHNK 19
86 daxiBeLb 3 TEXHONOTIN 1
87 QaxiBeLb BiAAiNy 3 pO3BUTKY Ta 00Ky 1
98 DopMyBasibHMK KOBOACHUX BUPODIB 4
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Tabnmysa 2.1
3aknagu BULLOI OCBITH, SIKi Byno 3any4eHoO A0 NPOBeAEeHHA ONUTYBaHHA
1 AKagemifa npaduj, couiafbHMX BIGHOCKH i TypU3amy
2 BiHHMUBKMIA KOONEPATUBHUI IHCTUTYT
3 Y>KropoACbKUIA HaLiOHaNbHNIA YHIBEpCUTET
4 MpuKapnaTCcbKWin HalioHaNbHWIA yHIBEpCUTET iM. Bacuns CTedaHmka
5 [oHbacbka HalioHanbHa akagemist OydiBHULTBA i apXiTekTypu
6 [HCTUTYT iHHOBaUiMHOI ocBiTY KHYBA
7 KWiBCbKMI HaLLiIOHANbHNN TOProBebHO-eKOHOMIYHWI YHIBEPCUTET
8 KuiBCbKMIA HaLiOHaNbHMIA eKOHOMIYHUI yHiBepCKUTET iM. Baguma leTbmaHa
9 J1bBiBCbKa HaLlioOHaNbHa akagemist MUCTeLTB
10 J1bBiBCbKA HaujoHa/lbHa My3MYHa akagemisa iM. Mukonu JlnceHka
11 J1bBIBCbKMIN HaLOHaNbHWIA arpapHUiA yHiBepcuTeT
12 JIbBIBCbKMI HaLliOHaNbHWUIA YHIBEpCUTET iM. IBaHa PpaHka
13 HauioHanbHWI aBiaLiiHWIA YHiBepCUTET
14 HauioHanbHWI aepoKOCMIYHNIA yHIBepcuTeT iM. M. €. XXyKoBCbKOro «XapKiBCbKWIA aBiaLliiHNiA
IHCTUTYT»
15 HaljioHanbHWUI NiICOTEXHIYHWIA YHIBEPCUTET YKPaiHN
16 HauioHanbHNN TEXHIYHWI YHIBEPCUTET «[HIMPOBCbKA lMoniTexHika»
17 HaljioHanbHWUI TEXHIYHWIA YHiBepcUTeT YkpaiHu «KWIBCbKMIA NONITEXHIYHWUIA IHCTUTYT iM. Irops
Cikopcbkoro»
18 HauioHanbHWIN yHiBepcnTeT Giopecypcis i MpMpOAOKOPUCTYBaHHS YKpaiHK
19 HauioHanbHun yHiBepcuTeT «KneBo-MormnaHcbka akagemisa»
20 HauioHanbHWA yHiBepcuTeT KopabnebyayBaHHaA iM. agmipana Makaposa
21 HaujioHanbHWI yHiBEpCcUTET «J1bBIBCbKA MOJIITEXHIKA»
22 HaljioHanbHWUI yHIBEPCUTET «YepHiriBcbka NMosiTexHika»
23 HauioHanbHWIN hapMaLeBTUYHNIA yHIBEpCUTET
24 HoBOKaXOBCbKUIA F'yMaHITapHWIA IHCTUTYT YHiBepCcUTeTY «YKpaiHa»
25 Opecbka HaujioHanbHa akageMist XapyOBUX TEXHOMOTIN
26 OLecbKnii HauioHaNbHNUIA eKOHOMIYHWIA YHIBEPCUTET
27 Opecbkuii HaliOHaNbHNUIA MONITEXHIYHWUIA YHIBEpCUTET
28 Opecbkuii HauioHaNnbHWM yHiBEpCUTET iM. |. I. Me4HmKoBa
29 MprkapnaTcbKnii HaLioHanbHWUIA yHIBepcuTeT iMeHi B. CTedbaHwmka
30 CyMCbKU fep>kaBHWIA yHIBEPCUTET
31 TepHONINbCbKUIA HaLOHANbHWI TEXHIYHWIA YHIBepcUTET iMm. |. Myston
32 YKpaiHCbKNA KaTONMLbKNIA yHIBEpCUTET
33 XapkiBcbKka fep>kaBHa akageMis gn3aniHy i MUCTeLTB
34 XapKiBCbKUI Aep>KaBHWI YHIBEPCUTET XapyyBaHHS Ta TOPriBi
35 XapKiBCbKUIA HaLioHanbHWI yHiBepcuTeT iM. B. H. KapasiHa




3aknagm BULLOT OCBITU, AKi Gyno 3aiy4eHO [0 NPOBEAEHHA ONUTYBaHHS

36 XapKiBCbKMI HaLOHaNbHUIA YHIBEPCUTET pafioenekTPOHIKN

37 XMeNbHNLBKINIA HaLioHaNbHUIA yHIBEPCUTET

38 YepKacbkuii fep>KaBHUN TEXHONOTYHNUIA YHIBEPCUTET

39 YepHiBeLbKNiA TOProBebHO-eKOHOMIYHUIA IHCTUTYT KHTEY

40 YepHiriBCbKNA HaLLIOHaIbHNN TEXHONOTIYHNIA YHIBEpCUTET

Tabauys 2.2
3aknapu chaxoBoOi nepepBULLLOiT OCBITU, IKi OyNo 3any4yeHO A0 NPOBefeHHs ONUTYBaHHSA

Bonogmmmp-BonnHceknin arpoTexHivHmni Konemax

2 BigokpemneHnin cTpykTypHuia nigpo3ain "HemiwaiBcbkuii haxoBmnin koneax HauioHanbHoro
yHiBEpCUTETY BiopecypciB i NPUPOLOKOPUCTYBaHHA YKpaiHM"

3 BinokpemneHwuin CTpyKTypHUIA Nigpo3ain "PiBHeHCbKMI haxoBuii Konedx HauioHanbHoro
yHiBepcuTeTy BiopecypciB i NPUPOLOKOPUCTYBaHHA YKpaiHu

4 BinokpemneHuin cTpykTypHUI Nigpo3ain " Apy>KKiBCbKMA XUTNOBO-KOMYHaNbHUIA (DaxoBUii
konemk [JoH6acbKoi HalioHanbHOI akagemii OyaiBHULTBA i apxiTekTypn"

5 EnekTpomexaHiuHM haxoBUii Koneaxk XapkiBCbKOro HalioHaNbHOrO YHIBEPCUTETY MiCbKOrO
rocnofapctea iMeHi O.M. bekeToBa

6 BinokpemneHwuin cTpykTypHUIA Nigpo3ain ">Xnutommpceknii aBToMobiNbHO-AOPOXKHIN haxoBuit
Konemk HauioHanbHOro TPaHCMOPTHOrO yHiBepcuTeTy"

7 3anopi3bkuin enekTpoTeXHIYHMI haxoBMin KoneaxK HaljioHanbHOro yHiBepcuteTy «3anopisbka
NONITeXHIKa»
IBaHO-PPaHKIBCbKUI Aep>KaBHUA KOMeaX TEXHONOTIN Ta Bi3Hecy

9. KomyHanbHWin 3aknag " Mpunyubknin ryMaHiTapHO-NeaarorivHnii paxoBmin Koneo iMmeHi IBaHa
OpaHka"

10 Konemox TpaHCNopTy Ta KOMM'tOTePHNUX TexHonorin HY "YepHiriscbka nonitexHika"

11 KponnBHMLbKIWIA iHXeHepHUI dhaxoBuin konea LieHTpanbHO-yKpaiHCbKOro HallioHanbHOro
TEXHIYHOrOo yHiBEpCUTETY

12 KponunBHULbKNIA KONeayK MexaHi3allii CiflbCbKOro rocnoaapcTaa

13 Opecbkuii hiHaHCOBO-eKOHOMIYHMIA Koneak KUIBCbKOro HaLlioHanbHOrO TOProBenbHO-
€KOHOMIYHOrO YHiBepCcMTeTy

14 MpUAYLBKNA r'yMaHiTapHO-NefarorivyHmin haxoBuin Koneaxx iMeHi IsaHa OpaHka

15 TexHonoriyHnn konegx HY "JIbBiBCbKa MosiTeXHiKa "

16 XMenbHULbKNA TOProBebHO-eKOHOMIYHNIA Koneax KNIBCbKOrO HalioHalbHOro TOProBesibHO-
€KOHOMIYHOrO YHiBepCcMTeTy

17 XMeNbHULBKINI KOOMEPATUBHNIA KONeaX XMesbHULbKOrO TOpriBeflbHO-eKOHOMIYHOro

yHiBepcuTeTy
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Tabamys 3.1

BignoBigHicTb ranysen HaB4YaHHA Ta cneuianbHOCTEN 32 KOXKHOIO rpynoio

CrpatudikauinHi
rpynu (crpatn)

Lindp
ranysi

Fany3b 3HaHb

CneuianbHocTi

l'ymaHiTapHa Ta
npupoLHNYa

01

OcsiTa /
[Teparoruka

012 «JoulKinbHa ocBiTa»

013 «[lMoyaTkOBa OCBITa»

014 «CepefHa OcBiTa (3a NpeaMETHUMM
creuianizauigmm)»

015 «[MpodbeciiHa ocBiTa»

016 «CneuianbHa ocBiTa»

017 «@i3nyHa KynbTypa i CnopT»

02

KynbTypa i
MUCTELTBO

021 «AygjoBisyasibHe MUCTELITBO Ta BUPOOHULITBOY

022 «[nzanH»

023 «Obpa3oTBOpYE MUCTELITBO, AEKOPATUBHE
MUCTeLTBO, pecTaBpauif»

024 «Xopeorpadisa»

025 «My3un4He MncTeuTBO»

026 «CueHiYHe MUCTELITBOY

027 «My3e€3HaBCTBO, NaM'ATKO3HABCTBO»

028 «MeHea>KMEHT COLiOKYNbTYPHOI AisIbHOCTI»

029 «IHdopmaLiiHa, bibnioTe4yHa Ta apxiBHa
crpaBa»

03

F'yMaHiTapHi Hayku

033 «Ddinocodis»

034 «KynbTyponoris»

035 «®inonoriax»

09

bionoris

091 «bionoria»

10

MpupodHNYi HayKn

101 «Ekonorig»

102 «Ximig»

103 «Hayku npo 3emnio»

104 «®i3nKa Ta aCTPOHOMIsA»

105 «[lMpuknagHa disnka Ta HAHOMaTepianu»

106 «leorpadis»

1"

MaTtemaTurKa Ta
cTaTUCTLKA

111 «Matematnk»a

112 «CTaTuCTMKa»

113 «MpuknagHa maTeMaTuka»

CouianbHo-
€KOHOMIYHa

05

CouianbHi Ta
NoBEiIHKOBI HayKMm

051 «ExkoHoMika»

052 «[Monitonorisa»

053 «[lcuxonorig»

054 «Coujonoria»




Crpamdikauinti UJMd:)]:.) Fany3b 3HaHb CneuianbHocTi
rpynu (ctpatn) | ranysi
CouianbHo- 06 XKypHanictvka 061 «KypHanictmkay
EKOHOMIHHA 07 YnpaBAiHHA Ta 071 «O6nik i onogaTkyBaHHA»
AAMIRICTPYBAHHA 072 «®iHaHcK, BaHKIBCbKa CrpaBa Ta CTPaxyBaHHA»
073 «MeHemXMeHT»
075 «MapKeTuHM»
076 «MionprueMHNLTBO, TOpriBna Ta bip>koBa
OiANbHICTbY»
23 CoujanbHa poboTa | 231 «CouianbHa poboTa»
232 «CoujasibHe 3abe3neyeHHa»
24 Cdhepa 241 «[oTefIbHO-pecTopaHHa crpasa»
00cnyro.yBaHHs 242 «Typnsm»
28 My6nivHe 281 «[ybnivHe ynpaBRiHHA Ta agMiHICTPyBaHHA»
ynpasJliHHA Ta
aAMIHICTPYBaHHSA
29 Mi>kHapoaHi 291 «MiXHapOAHI BIZHOCUHM, CYCMiNbHI
BIZHOCKHM KOMYHiKaLiii Ta perioHanbHi CTy4ii»

292 «MixXHapOAHI eKOHOMIYHI BiHOCUHN»




CrpatudikauinHi | LWudp

. Fany3b 3HaHb CneuianbHocTi
rpynu (ctpatn) | ranysi
TexHi4yHa 12 [HbopmaLinHi 121 «IH>XeHepiA NporpaMHoro 3abe3neyeHHs»
TexHonorii

122 «Komn'toTepHi HayKkm»

123 «Komn'toTepHa iHxXeHepia»

124 «CUCTEMHUIA aHani3»

125 «Kibepbesneka»

126 «IHdhopMaLiiHi cMcTeMmn Ta TEXHONOTIT»M

13 MexaHi4yHa 131 «[MpuknagHa mexaHika»

IHXEHepIA 132 «MaTepiano3HaBCTBO»

133 «lany3eBe MalLINMHOOYAYBaHHS»

134 «ABialLjiiHa Ta pakeTHO-KOCMIYHa TeXHiKa»

135 «CyaHobynyBaHHSA»

136 «MeTanypria»

14 EnexkTpnyHa 141 «EnekTpoeHepreTunka, enekTpoTexHika Ta
iHXeHepis enekTpoMexaHika»

142 «EHepreTnyHe MaLLMHOOYAyBaHHA»

143 «ATOMHa eHepreTnka»

144 «TennoeHepretnka»

145 «ligpoeHepreTmKa»

15 ABTOMaTM3aLia Ta 151 «ABTOMaTM3aLiA Ta KOMM'IOTEPHO-IHTErPOBaHi
NpvnagobyayBaHHS | TeXHOMOrIT

152 «MeTponoria Ta iHhopMaLiiHO-BUMIptOBasibHa
TexHiKa»

153 «Mikpo- Ta HaHOCMCTEMHaA TEXHIKa»

16 XiMi4Ha Ta 161 «XiMiYHI TeXHONOrIT Ta iHXXeHepiA»

bioitxeHepis 162 «BioTexHonorii Ta GioiHXeHepis»

163 «biomeanyHa iHxeHepisa»




Crpamdikauinti UJMd:)]:.) Fany3b 3HaHb CneuianbHocTi
rpynu (ctpatn) | ranysi
TexHivHa 17 EnekTpoHika Ta 171 «EnekTpoHikay»

TenekoMyHiKaLii

172 «TenekomyHikaLii Ta pagioTexHika»

173 «ABiOHiKa»

18

BupobHMLTBO Ta
TexHonorii

181 «Xap4oBi TEXHONOTIi»

182 «TexHonorii nerkoi NPoOMMUCIOBOCTI»

183 «TexHOnorii 3aX1CTy HaBKOULLIHbOIO
cepenoBuLLIa»

184 «TipHMUTBO»

185 «HadTorasosa iHxeHepisa Ta TeXHOMOri»

186 «BupaBHMUTBO Ta nonirpadin»

187 «[lepeBo0obPOOHI Ta MebneBi TEXHOMOT»

19

ApxiTekTypa Ta
OyaiBHUUTBO

191 «ApxiTekTypa Ta MiCTOOYyBaHHSA»

192 «bymiBHMUTBO Ta LUMBINbHA IHXEHepIA»

193 «leopesia Ta 3emneycTpin»

194 «TigpoTexHivyHe ByAiBHULTBO, BOAHA iHXeEHepis
Ta BOAHI TEXHOMOTii»

20

ArpapHi Hayku Ta
NPOAOBONBLCTBO

201 «ArpoHOMmiIfA»

202 «3axuCT i KapaHTUH POCIINHY»

203 «CafiBHMLTBO Ta BUHOrpagapCcTBOy»

204 «TexHonoria BUpobHMLUTBA | Nepepobku
NPOAYKLUT TBAPUHHMLITBA»

205 «JlicoBe rocnofapcTeo»

206 «CapoBo-NnapkoBe rocnogapcTBo»

207 «BopHi Biopecypcu Ta akBakybTypa»

208 «ArpoiH>eHepia»

27

TpaHcnopT

271 «Pi4yKOBWIA Ta MOPCbKNIA TPAHCMOPT»

272 «ABiaLiNHWI TPAHCNOPT»

273 «3ani3HNYHWIA TpaHCMOPT»

274 «ABTOMOGINbHNIA TPAHCNOPT»

275 «TpaHCNopTHI TexHonorii» (3a BUuoamn)
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Puc. 4.1 Po3nogin Bignosigen 3406yBadyiB (haxoBoi NepeABULLOT OCBITU
Ha 3anuUTaHHA WoA0 NoeAHAHHA HaB4YaHHA B 30 Ta B KOMNaHii, %

JocTyn [o cydacHWX TEXHOSOTN

OTpUMaHHA TPYLOBOIo CTaxy

HasBHicTb colianbHOro nakeTa

Mo mBicTb HabyTTA gocBiay
B MPECTUXHI KoMnaHii

YKknagaHHA 6e3CTpOKOBOFO TPYAOBOro [orosopy

YKNnagaHHA CTPOKOBOro TPyLOBOro LOroBopy

KomnaHisi 3abe3neuye
BMCOKOKBaSihikoBaHOro HacTaBHMKa

Bucoka 3apobiTHa nnaTHs

. 5 — 30BCiM He BaXJIMBO

2 — Ba>XkKJIMBO

7,2
8,0
23,8
45,3
14,4
8,1
9,1
22,3
46,1
12,0
22,2
27,8
27,8
8,1
8,8
25,0
42,4
10,2
13,6
36,7
21,7
17.9
11,0
14,2
36,1
25,3
13,4
13,1
11,5
10,4
30,3
37.8
11,5
10,4
30,3
34,8

B o2-ve y>Ke BaxIMBo

1 — BKpa BaxxnmBo

3 —He MOXY BU3Ha4YNTNCA




Tabnmys 4.1.

MaTtpuusa KOMMNOHEHT (haKTOPHOro aHanisy AnA BUAiINEHHS NaTeHTHUX hakTopiB 3 610Ky
3anuTaHb WOoA0 NoeAHAaHHA HaB4YaHHA B 3BO Ta B KOoMnaHii

3anuTaHHs KomnoHeHTa
1 2
Bucoka 3apobiTHa nnaTHA ,826 ,168
KomnaHisa 3abe3ne4vye BUCOKOKBaNichikOBaHOro HaCTaBHMKA ,900 191
YKnaflaHHA CTPOKOBOro TPYAOBOro 4OroBopy ,205 , 731
YknafilaHHA 6e3CTPOKOBOro TPYAOBOro AOroBOpY ,087 817
MoxnuBicTb HabyTTA LOCBIAY B MPECTUXKHIN KOMNaHii 911 ,191
HaaBHICTb coljianbHOro nakeTa ,548 ,559
OTprMaHHA TPyOBOro CTaxy ,799 ,347
[ocTyn 00 cyvacHUX TEXHOOTIN 912 71
MeTog BuaineHHsA: AHani3 METOAOM FOfIOBHNX KOMMOHEHT.
MeTopg obepTaHHs: Bapimakc 3 Hopmanisauieto Karnsepa.
Tabnus 4.2.

CepepiHi 3Ha4YeHHsA BifNOBiIgeN pecnoHAEHTIB WOAO0 NOEAHAHHA HaB4YaHHSA B 3BO Ta B KOM-
naHii 3a craTTio

3BO 30MNBO
No 3anutaHHsA : - - :
XiHoua Yonosiva XKiHoua Yonosiva

1 Bucoka 3apobiTHa nnaTHA 2,43 2,60 2,51 2,29

2 KomnaHia 3abe3neyye 2,23 2,36 2,34 2,29
BMCOKOKBaNihikoBaHOro HaCTaBHMKA

3 YKNaflaHHA CTPOKOBOro TPYAOBOro 2,78 2,93 2,79 2,65
Lorosopy

4 YknagaHHa 6e3CTpOKOBOro TpyA0BOro 2,96 2,99 2,88 2,68
ZIOroBopy

5 Mo nuBicTb HabyTTs fOCBiAy B 2,19 2,39 2,40 2,22
MPECTUXKHIA KOMMaHii
HaaBHICTb coLjianbHOro nakeTa 2,67 2,71 2,60 2,42
OTprMaHHA TPyLOBOro CTaxy 2,28 2,55 2,37 2,12
LocTyn Ao cyvacHWX TEXHOMOrIN 2,26 2,33 2,37 2,16




Puc. 4.2. Po3nogin Bignosipen 3406yBayiB BULLOI OCBITU
Ha 3anuTaHHA NPO BaXXJINBICTb 3apobiTHOI NNaTHi 3a NO€eAHaHHA HaB4YaHHA B 30
Ta KOMnaHii, %
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23 Ta Ginblue

B Hi B lsupwe Hi He 3Haio Moxn1Bo Tak

Tabsmuys 4.3.

CepepHi 3Ha4YeHHs BignoBiaen 3000yBayiB BMLLOI OCBITU LWOAO NOEAHAHHA HaB4YaHHA B 30
Ta B KOMMaHii 3a Bikom




Puc. 4.3. Po3nogpin BignoBigen 3n006yBayiB (haxoBoi NnepeaBULLOi OCBITH
Ha 3anUTaHHA NPO BaXXJINBICTb 3apO6ITHOI NNATHI 3a NOEQHAHHA HAaBYaHHA
B 30 Ta B KoMnaHii, %
41
41
38
36
16
6
10 32
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I
35
17
13
7
13
-
24
18
9
16
14
16
13
20 Ta 6i _ 29
Ta OlibLUe 10
12
20
B 5 - 308cim He BaxmBo B 4-he Ly>Ke BaXKIMBO 3 — He MOXY BM3Ha4UTUCA
2 — BaXJINBO 1 — BKpawn BaXJIMBO




Bik
Ne . . ..
BapiaHTu BignoBigen
3/n B ANOBIA 1713 1 qa | 19 | 20 | 21 | 22 | 23
MeHLLe

1 Bucoka 3apobiTHa nnaTHs 2,30 254 | 253 | 257 | 245 | 255 | 2,73

2 KomnaHisa 3abe3nevye 2,12 2,28 | 2,18 | 2,38 | 2,33 | 2,54 | 2,37
BWCOKOKBaNipikoBaHOro HacTaBHMKa

3 YKfiagaHHA CTPOKOBOTO TPYAOBOMO 2,67 2,81 2,90 | 299 | 2,75 | 2,94 | 3,01
ZloroBopy

4 YknafaHHa 6e3CTPOKOBOro TpyA0BOro 2,86 288 | 3,03 | 3,04 | 3,13 | 2,91 | 3,08
ZLorosopy

5 Mo IMBICTb HAbYTTS [0OCBiOY B 2,02 2,28 | 2,25 | 2,34 | 2,37 | 2,55 | 2,37
NPEeCTUXHIN KoMMaHii
HaaBHICTb coljianbHOro nakeTa 2,64 2,74 | 2,66 | 2,76 | 2,69 | 2,67 | 2,51
OTpuMaHHA TPYZOBOro CTaxy 2,14 234 | 2,34 | 250 | 2,51 | 2,66 | 2,54
[ocTyn 0o cyvacHUX TEXHOOTIN 2,21 2,25 | 2,22 | 2,33 | 2,34 | 259 | 2,32

Tabnys 4.4.

CepepHi 3Ha4YeHHs BignoBiaen 3006yBaYiB BMLLOI OCBITU LWOAO NOEAHAHHA HaB4YaHHA B 30
Ta B KOMMaHii 3a HanpsAMaMn HaBYaHHA

HanpﬂM HaB4YaHHA

Ne BapiaHTu Bignosipein ryMaHiTapHi Ta coljanbHi Ta TeXHiIYHi
MPUPOZHMYI HayKn €KOHOMIYHI HayKu HayKu

1 Bucoka 3apobiTHa nnaTHA 2,47 2,45 2,57

2 KomnaHia 3abe3nevye 2,28 2,28 2,28
BMCOKOKBani(hikoBaHOrO HacTaBHMKA

3 YKknaZlaHHA CTPOKOBOro TPYAOBOro 2,84 2,83 2,85
[LOroBopy

4 YknapaHHa 6e3CTpoKoBOro 2,90 2,98 3,00
TPYLOBOro AOroBopy

5 Mo>nmBIiCTb HabyTTs AOCBIAY B 2,21 2,21 2,37
NPEeCTUXXHIA KOMMNaHi
HasBHICTb coljianbHOro nakeTa 2,57 2,77 2,64

7 OTprMaHHA TPYLOBOro CTaxy 2,29 2,33 2,49

[ocTyn 1o cydacHWX TEXHOMOTIN 2,22 2,28 2,33




Tabnmys 4.5.

CepepHi 3Ha4YeHHA Bignosipen 3006yBayiB (haxoBoi NepeBULLOT OCBITU LLOAO NOEQHAHHA
HaB4aHHA B 30 Ta B KOMMaHii 32 HaNpsAAMaMn HaBYaHHA

Hanpam HaBYaHHA

BapiaHTu Bignosipen rymaHiTapHi Ta coujanbHi Ta TEXHiYHi
NPUPOLHMYI HayKK E€KOHOMIYHI HayKK HayKu

Bucoka 3apobiTHa nnaTHA 2,28 2,36 2,42

2 KomnaHisa 3abe3nevye 2,28 2,35 2,29
BMCOKOKBanihikoBaHOro HacTaBHMKA

3 YKaflaHHA CTPOKOBOro TPYAOBOro 2,78 2,73 2,67
Zlorosopy

4 YKnagaHHa 6e3CTpoKoBOro 2,79 2,75 2,76
TPYZLOBOro JOrOBOPY

5 Mo>nMBICTb HAabYTTS AOCBIOY B 2,27 2,21 2,35
NPeCTVKHIA KOMMaHii
HaaBHICTb coljianbHOro nakeTa 2,51 2,47 2,5
OTprMaHHA TPYZOBOro CTaxy 2,17 2,23 2,24
[ocTyn 0o cyvacHUX TEXHOOTIN 2,16 2,21 2,29
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Tabnmys 5.1.

MopiBHAHHA cepepHix 3HAa4YeHb BignoBigen 30006yBayviB BMLLOI OCBITU Pi3HOro BiKY LOAO
npodecinHoi fianbHOCTI Nig Yac HaBYaHHA

Bik
i3 MutaHHA 17 23
3/n @ 9g | 19 | 20 | 21 | 22 | 2@
MeHLLe OinbLue
3a MOEI0 cneLianbHICTIO Nif Yac
1 | nasars HeobxinHo npavyosatk 3,83 | 353|366 |371]|374]384]| 385
Ha MiANPUEMCTBI Ana 3400yTTA
NpoeciiHnX HaBUYOK
5 | MPodbecifHa piankHicTs nig Jac 1,67 | 1,74 192|191 | 198|178 | 1,9
HaBYaHHA MeHe He LiKaBuUTb
3a MOEIO creLianbHicTo npodecinHa
3 LiANbHICT MOXJIMBA NULLE 38 HAIBHOCTI 283 298 | 3,15 | 2,91 | 3,01 | 2,83 287

NMOBHOI0 KOMIMJiekcy 3HaHb i BMiHb, TOMY
BMpOAOBX HaBY4aHHA HE Ha yaci

MpodeciHa AianbHICTb Nif Yac
4 HaB4aHHSA € (iHAHCOBOO OMOMOrOH0, 3,75 3,60 | 3,68 | 3,60 | 3,62 | 3,53 3,58
TOMY MeHi Lie LjikaBo

Ba>kko noenHyBaTV pOOOTY Ta HaBYaHHS

3,33 3,49 | 3,66 | 3,77 | 3,74 | 3,56 3,26
yepes bpak yvacy




Tabmmys 5.2.

MopiBHAHHA cepepHix 3Ha4yeHb Bignosigen 3006yBayiB axoBoi NepeaBuULLOI OCBITK pi3-
HOro BiKY WOA0 NpodecinHOol AiANbHOCTI Nif Yac HaBYaHHA

Bik
i3 MutaHHA 17 23
3/n ™o qg |19 | 20 | 21 | 22 | 227
MeHLLe Ginblue
3a MOEI0 crneLianbHICTO Nif Yac
| | HaBuaHHA HeobxinHo NpayiosaTy 383 |353|366|371|374]384]| 3,85
Ha MigNPUEMCTBI ANnA 3400yTTA
NpodecinHNX HaBUYOK
2 | MPodbeciiina pianeHicTe nin Hac 167 | 1,74 |1,92 191|198 | 178 | 1,9
HaBYaHHA MeHe He LiKaBuTb
3a MOE€Lo creujanbHicTio NpodecinHa
3 AIANBHICTE MOXIMBA JLLIE 33 HAABHOCTI 2,83 298 | 315 | 2.91 | 3,01 | 2,83 2,87
MOBHOMO KOMTIEKCY 3HaHb i BMiHb, TOMY
BMPOAOBX HaBYaHHS He Ha Yaci
MpodeciiHa gianbHICTb Nif, Yac
4 HaB4aHHA € (DiHAHCOBOIO JOMOMOrOL0, 3,75 3,60 | 3,68 | 3,60 | 3,62 | 3,53 3,58
TOMY MEHI Lie LLiKaBO
5 Baxkko noenHyBaTh pobOTYy Ta HaBYaHHSA 3,33 349 | 366 | 3.77 | 3,74 | 3,56 | 3,26

Yyepes bpak vacy




Tabnvys 5.3.

MopiBHAHHA BignoBipen wopao npodecinHoi AiANbLHOCTI Nif Yac HaBY4aHHA 38006yBayiB BU-
oI OCBiTM Ta (haxoBOi NepeABULLOI OCBITU 3a Pi3HUMM HanNpPAMamMn HaBYaHHA

Fpynu 3a CepepHe | CepepiHe
Ne MutaHHA HanpaAmMamu 3a 3a
HaB4YaHHA rpynoto | rpynoto
1 3a MOEIO CreLianbHICTIO Mifg Yac HaBYaHHA l'ymaHiTapHi Ta 3,44 3,53
HeobXiaHO NpaLoBaTh Ha NIANPUEMCTBI A5 NPUPOOHMYI HayKm
3000yTTA NPOECINHNX HaBMYOK CovjanbHi Ta 375 38
E€KOHOMIYHI HayKu
TexHIYHI HaykK 3,78 3,56
2 MpodeciiHa aianbHICTb Nif, Yac HaBYaHHSA MeHe l'ymaHiTapHi Ta 1,92 2,16
He LiKaBUTb NPUPOOHMYI HayKm
CoujanbHi Ta 1,83 2,24
E€KOHOMIYHI HayKu
TexHI4HI HaykK 1,87 2,28
3 3a MOE€LO creLianbHicTio NpodeciiHa AianbHICTb l'yMaHiTapHi Ta 3,12 3,34
MOXKJIMBa JMLLE 3@ HaABHOCTI MOBHOIO NPUPOAHMYI HayKn
KOMMJIeKCy 3HaHb Ta BMiHb, TOMY BMPOLOBX CoLljanbHi Ta 288 353

HaBYaHHA He Ha Yaci eKOHOMIYHI Haykw

TexHI4HI HaykK 3,05 3,25

4 MpodeciHa aianbHICTb Nif, Yac HaBYaHHS € l'yMaHiTapHi Ta 3,58 2,83
hiHaHCOBOIO AOMOMOrO, TOMY MeHi Lie LiiKaBo NPUPOLOHMYI HayKm

CoujanbHi Ta 3,60 3,40
E€KOHOMIYHI HayKu

TexHi4HI HaykK 3,64 3,53

5 Baxkko noenHyBaTh pobOTYy Ta HaBYaHHA Yepes l'yMaHiTapHi Ta 3,91 3,60
Opak yacy NPVPOAHWYI HayKn

CoujanbHi Ta 3,51 3,36

E€KOHOMIYHI HayKu

TexHi4Hi HaykK 3,59 3,47




Puc. 5.1. NopiBHAHHA BignoBigen 3a06yBaYiB pi3HOro Biky (haxoBoi nepenBuULLOI OCBITH
Ha 3anUTaHHA WO[O NOEAHAHHA HaBYaHHA Ta poboTu, %
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B Hi, MeHi Baxko NoeaHyBaTV HaBYaHHA Ta po6OTY
B Hi, 5 He Malo 3aLikaBneHOCTI B MO€AHaHHI HaBYaHHA Ta po6oTH
Tak, ane npauoto He 3a haxom

Tak, npautoto 3a axom




Puc. 5.2. NopiBHAHHA BignoBigen 3a06yBaYiB pisHUX HanNpsMiB HaB4aHHA (PaxoBoi
nepepBu1LLOI OCBITU Ha 3anNUTaHHA LWOAO NOEAHAHHA HaBYaHHA Ta pobotn, %

39 42 38
30 34
26 27
18 13 13 15
5
l'yMaHiTapHi Ta npupoaHnyi  CouianbHi Ta EKOHOMIYHI TexHiYHi Haykn
HayKu Haykm

B Hi, veni Baxko noeHyBaTH HaBYaHHA Ta poboTy
B Hi, A He Malo 3aLjikaBneHOCTI B NOEQHAHHI HaBYaHHA Ta PO6OTU
Tak, ane npavoto He 3a axoMm

Tak, npautoto 3a haxom

Puc. 5.3. NopiBHAHHA BignoBigen 3006yBaYiB 3 pi3HUX perioHiB ¢axoBoi
nepepBULLOI OCBITU HA 3aNUTaHHA WOAO NOEAHAHHA HaB4YaHHA Ta pobotn, %

50
42
38 34 36 38
27
18 23 49 1917 46
14
10 8 8

3axigHuin MiBoeHHU CxigHun LUeHTpanbHui

B Hi, veHi Baxko noegHyBaTU HaBYaHHA Ta poboTy
B Hi, a He Malo 3aLjikaBNeHOCTI B NOEAHAHHI HaBYaHHA Ta poboTy
Tak, ane npautoto He 3a axom

Tak, npaLioto 3a axom
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